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Lƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜ 5ƛŜƴǎǘƭƛǎǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ ƳŀȄΦ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊΣ ŀƭƭŜ 

5ƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ Ƴǳǎǎ ȊǳŜǊǎǘ ŘŜǊ 

ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ ½ŜƛǘǊŀǳƳΣ ŘŜǊ LǎǘǇƭŀƴ ƻŘŜǊ !ǳǎƘŅƴƎŜǇƭŀƴ ǎŜƭŜƪǝŜǊǘΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ DŜƴŜǊƛŜǊŜƴ ƎŜƪƭƛŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿƛǊŘ ƛƳ ǊŜŎƘǘŜƴ 

5ŜǘŀƛƭōŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ Ƴƛǘ tŜǊǎƻƴŀƭƴǳƳƳŜǊΣ bŀŎƘπ ǳƴŘ ±ƻǊƴŀƳŜ ǾƻƳ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ ŘŜǊŜƴ 

IŀǳǇǘŀǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΣ Řŀǎ 5ƛŜƴǎǘπ ōȊǿΦ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎƪǸǊȊŜƭΣ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘŜǊ 

5ƛŜƴǎǘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿƛǊŘΣ Řŀǎ 5ŀǘǳƳΣ ŘƛŜ ±ƻƴπ ǳƴŘ .ƛǎπ¦ƘǊȊŜƛǘ ǳƴŘ Ŧŀƭƭǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ŘŜǊ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜ 
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5ƛŜ 5ƛŜƴǎǘƭƛǎǘŜ ƪŀƴƴ ƳƛǧŜƭǎ 9ȄǇƻǊǝŜǊŜƴ ŀƭǎ /{±π5ŀǘŜƛ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎΥ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ κ tƭŀƴǳƴƎ κ 5ƛŜƴǎǘƭƛǎǘŜ 
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Lƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ .ŜƴǳǘȊŜǊƻōŜǊƅŅŎƘŜ Yƻƴǘƻ WƻǳǊƴŀƭ ƪǀƴƴŜƴ .ŜƴǳǘȊŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ .ǳŎƘǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎŜƘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ƳǸǎǎŜƴ ŘŜǊ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ ½ŜƛǘǊŀǳƳΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ 

ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ IŀǳǇǘπΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 

bŜōŜƴŀǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ {ƻƭƭŜƴ ƴǳǊ ōŜǎǝƳƳǘŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ƛƳ CŜƭŘ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǘȅǇ ǎŜƭŜƪǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lǎǘ Řŀǎ CŜƭŘ ƭŜŜǊΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ 

!ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ  

aƛǘ DŜƴŜǊƛŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ .ǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ [ƛǎǘŜ ƛƳ ǊŜŎƘǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ǇŀƭǘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΥ  

¶ tŜǊǎƻƴŀƭƴǳƳƳŜǊ 

¶ bŀŎƘƴŀƳŜ 

¶ ±ƻǊƴŀƳŜ 

¶ 5ŀǘǳƳ 

¶ Yƻƴǘƻ YǸǊȊŜƭ 

¶ ²ŜǊǘ 

¶ YƻƳƳŜƴǘŀǊ 



   

 

 
{ŜƛǘŜ ф 

Lƴ ŘŜƴ !ƴȊŜƛƎŜŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ό!ǳƎŜ {ȅƳōƻƭύ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ǇŀƭǘŜƴ ŀǳǎπ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜōƭŜƴŘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ IŜǊƪǳƴƊ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ ŘŜǊ .ǳŎƘǳƴƎΣ ȊΦ.Φ ό!ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘΣ {ƻƭƭǎǘŘΣ aƻƴŀǘǎǊŜƎŜƭƴΣ 

±ŜǊŦŀƭƭΣ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ²{π½ǳƭŀƎŜΣ ŜǘŎΦύΦ 5ŜǊ .ǳŎƘǳƴƎǎǘȅǇ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ ƧŜ ƴŀŎƘ !Ǌǘ ŘŜǊ .ǳŎƘǳƴƎΦ 

CƻƭƎŜƴŘŜ .ǳŎƘǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ǎƛƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΥ  

¶ !¦¢hΥ .ǳŎƘǳƴƎ ŀǳǎ 5ƛŜƴǎǘŜƴΣ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ ½ǳǎŎƘƭŅƎŜƴΣ ŜǘŎΦ 

¶ a!b¦![Υ .ǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƳŀƴǳŜƭƭŜƴ wŜƎŜƭƴΦ 

¶ w9{9¢Υ .ǳŎƘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ α½ǳǊǸŎƪǎŜǘȊŜƴάπaƻƴŀǘǎǊŜƎŜƭƴΦ 

¶ ¢w!b{C9wΥ !ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ .ǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ aƻƴŀǘǎǊŜƎŜƭƴΣ ¦ƳōǳŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛũŜǊŜƴȊπ ŀǳŦ Řŀǎ 

½!πYƻƴǘƻΦ 

¶ /hww9/¢LhbΥ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎōǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ YƻƴǘŜƴƪƻǊǊŜƪǘǳǊΦ 

¶ ±!/!¢LhbΥ .ǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘǎΦ 

¶ ±!/!¢Lhbw¢Υ .ǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ½ǳǎŀǘȊǳǊƭŀǳō ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ {ŎƘƛŎƘǘπΣ ²ŜŎƘǎŜƭǎŎƘƛŎƘǘΣ ŜǘŎΦ 

5ƛŜ !ƴȊŜƛƎŜŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΣ ŘΦƘΦ ǿƛǊŘ Řŀǎ Yƻƴǘƻ WƻǳǊƴŀƭ ŜǊƴŜǳǘ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΣ 

ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎǇŀƭǘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ  

5ŀǎ Yƻƴǘƻ WƻǳǊƴŀƭ ƪŀƴƴ ƳƛǧŜƭǎ 9ȄǇƻǊǝŜǊŜƴ ŀƭǎ /{±π5ŀǘŜƛ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎΥ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ κ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ κ Yƻƴǘƻ WƻǳǊƴŀƭ 

 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ½ŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎŘŀǘŜƴ 
Lƴ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊƻōŜǊƅŅŎƘŜ ½ŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ Ǿƻƴ 5ƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘ 

tŀǊǝǝƻƴŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ όȊΦ.Φ 5ƛŜƴǎǘ ŀōȊǸƎƭƛŎƘ tŀǳǎŜƴΣ ŜǘŎΦύ 

ƛƴ YƭŀƳƳŜǊƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ IŀƭōǘŅƎƛƎŜ ¦ǊƭŀǳōŜ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ½ŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎŘŀǘŜƴ 

ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 

 



   

 

 
{ŜƛǘŜ мл 

!ǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ tŀǳǎŜƴƎŜƴŜǊƛŜǊǳƴƎ ς DŀƴȊŜ tŀǳǎŜ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴ 
aƛǘ ŘŜǊ hǇǝƻƴ LƳƳŜǊ ƎŀƴȊŜ tŀǳǎŜ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜ !ǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ 

tŀǳǎŜƴƎŜƴŜǊƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ tŀǳǎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ŀōƎŜȊƻƎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭ ƻŘŜǊ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƴǳǊ ŀƴǘŜƛƭƛƎΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭΥ 

5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘΥ лтΥлл ōƛǎ моΥмр ¦ƘǊ όсΥмр {ǘǳƴŘŜƴύ 

tŀǳǎŜƴǊŜƎŜƭΥ bŀŎƘ с {ǘǳƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ tŀǳǎŜ Ǿƻƴ ол aƛƴǳǘŜƴ ŀōƎŜȊƻƎŜƴΦ 

aƛǘ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 

9ǎ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ǾƻƭƭŜΣ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ tŀǳǎŜƴȊŜƛǘ ŀōƎŜȊƻƎŜƴ όол aƛƴǳǘŜƴύΦ 

9ǊƎŜōƴƛǎΥ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ōŜǘǊŅƎǘ рΥпр {ǘǳƴŘŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜŀƪǝǾƛŜǊǘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 

5ƛŜ tŀǳǎŜƴȊŜƛǘ ǿƛǊŘ ŀƴǘŜƛƭƛƎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ όмр aƛƴǳǘŜƴύΦ 

9ǊƎŜōƴƛǎΥ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ōŜǘǊŅƎǘ сΥлл {ǘǳƴŘŜƴΦ 

 

tt¦D± ς ¢ŀƎŜǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛŜƴǎǘŜƴ 
CǸǊ ŘƛŜ tt¦D± 5ŀǘŜƴōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳƴ ŀƭƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ tƭŀƴŜƭŜƳŜƴǧȅǇ 

{Ŝǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎΦ 5ŜǊ !ǊōŜƛǘǎƳƻŘǳǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tƭŀƴŜƭŜƳŜƴǧȅǇŜƴ ǿƛǊŘ ƛƎƴƻǊƛŜǊǘ ǳƴŘ Ŝǎ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ {ǘǳƴŘŜƴ ƎŜȊŅƘƭǘΦ  

²ŜƛǘŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜ ƴǳƴ ǘŀƎŜǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǳƴŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ōŜƛ ŘŜǊ tt¦D± 

5ŀǘŜƴōŜǊŜŎƘƴǳƴƎΦ  

 



   

 

 
{ŜƛǘŜ мм 

²ŜŎƘǎŜƭǎŎƘƛŎƘǘȊǳƭŀƎŜ ς WŀƘǊŜǎƎǊŜƴȊŜ ƛƎƴƻǊƛŜǊŜƴ 
aƛǘ ŘŜǊ hǇǝƻƴ {ŎƘƛŎƘǘ ǳƴŘ ²ŜŎƘǎŜƭǎŎƘƛŎƘǘŀǊōŜƛǘ ƛƴǎ ƴŅŎƘǎǘŜ WŀƘǊ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴ ƛƳ wŜƛǘŜǊ ¦Ǌƭŀǳō ŀǳǎ 

²ŜŎƘǎŜƭǎŎƘƛŎƘǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜ ²ŜŎƘǎŜƭǎŎƘƛŎƘǘȊǳƭŀƎŜΣ ƪŀƴƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ aƻƴŀǘŜ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ {ŎƘƛŎƘǘπ ōȊǿΦ ²ŜŎƘǎŜƭǎŎƘƛŎƘǘ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀǘΣ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ΦƘΦ Ŝƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ ¦Ǌƭŀǳō ƪŀƴƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘŜǊ 

ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

.ǎǇΦΥ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀǊōŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ōƛǎ CŜōǊǳŀǊ ƛƴ {ŎƘƛŎƘǘŀǊōŜƛǘ 

¶ Lǎǘ ŘƛŜ hǇǝƻƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŜǘȊǘΣ Řŀƴƴ ōŜƪƻƳƳǘ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƪŜƛƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎ ƛƳ 

CŜōǊǳŀǊΣ Řŀ Ƴƛǘ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ŘŜǊ ½ŅƘƭŜǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 

9ƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ ¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎ ŀǳǎ {ŎƘƛŎƘǘŀǊōŜƛǘ ǿŅǊŜ ŦǊǸƘŜǎǘŜǎ ŀō !ǇǊƛƭ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

¶ Lǎǘ ŘƛŜ hǇǝƻƴ ŀƪǝǾΣ ŜǊƘŅƭǘ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ ŜƛƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎ ŀǳǎ 

{ŎƘƛŎƘǘŀǊōŜƛǘΦ 

 

¢ƻƭŜǊŀƴȊǎŎƘŜƳŀ ς 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ wǳƴŘǳƴƎ 
aƛǘ ŘŜǊ hǇǝƻƴ wǳƴŘǳƴƎ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴ ƛƳ ¢ƻƭŜǊŀƴȊǎŎƘŜƳŀ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō {ǘŜƳǇŜƭǳƴƎŜƴ 

ƎŜǊǳƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ŀŦǸǊ Ƴǳǎǎ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ wǳƴŘǳƴƎǎƛƴǘŜǊǾŀƭƭ ƛƴ aƛƴǳǘŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǳƴŘ ƻō ƴǳǊ 5ƛŜƴǎǘōŜƎƛƴƴ ǳƴŘ πŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ŀƭƭŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ǘŜƳǇŜƭǇŀŀǊŜ ƎŜǊǳƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊǎ ƪŀƴƴ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻōΣ ŀǳŦπΣ ŀōƎŜǊǳƴŘŜǘ ƻŘŜǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝǎŎƘ ƪƻǊǊŜƪǘ ƎŜǊǳƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƻƭƭΦ  

 

±ƻƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ CŜƭŘŜǊƴ wǳƴŘǳƴƎ .ŜƎƛƴƴ ǳƴŘ wǳƴŘǳƴƎ 9ƴŘŜ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜǎ ōŜŦǸƭƭǘ ǎŜƛƴΦ 

5ŀŘǳǊŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ȊΦ.Φ ƴǳǊ Řŀǎ 5ƛŜƴǎǘŜƴŘŜ ƎŜǊǳƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦ  



   

 

 
{ŜƛǘŜ мн 

.ǎǇΦΥ !ǳŦǊǳƴŘŜƴ ŀǳŦ р aƛƴǳǘŜƴΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǸǊ 5ƛŜƴǎǘōŜƎƛƴƴ ǳƴŘ πŜƴŘŜ 

¶ YƻƳƳŜƴ {ǘŜƳǇŜƭǳƴƎΥ тΥпу ǿƛǊŘ ŀǳŦ тΥрл ŀǳŦƎŜǊǳƴŘŜǘ 

¶ DŜƘŜƴ {ǘŜƳǇŜƭǳƴƎΥ мрΥпн ǿƛǊŘ ŀǳŦ мрΥпр ŀǳŦƎŜǊǳƴŘŜǘ 

 

 

¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ς .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ƧŜ 5±π¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ 
5ƛŜ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ǎƻ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΣ Řŀǎǎ ƧŜ 5±π¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ 

CŜƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ 5±π¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΣ ǎƻōŀƭŘ ōŜƛ ŘŜǊ !ƭƛǉǳƻǝŜǊǳƴƎ 5±π

¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜΦ  

Lǎǘ Řŀǎ CŜƭŘ ƭŜŜǊΣ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 5±π¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎŜƴΦ Lǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ CŜƭŘ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ 

5±π¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎόŜƴύ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΣ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

ŘŜǎ ¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ !ƭƛǉǳƻǝŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ŘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ aƻŘǳƭǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ !Ǌǘ ŘŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǇŀǎǎŜƴŘ ƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƘƛŜǊŦǸǊ ǎƛƴŘ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ bŜǳŜǊ aƻŘǳƭǇŀǊŀƳŜǘŜǊΥ α!Ǌǘ ŘŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎά Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ  

 

 



   

 

 
{ŜƛǘŜ мо 

.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎΥ «ōŜǊǎǘǳƴŘŜƴ ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴ κ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ 

5ǸǊŦŜƴ .ŜƴǳǘȊŜǊ «ōŜǊǎǘǳƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴ ōȊǿΦ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΣ Řŀƴƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎΥ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ κ tƭŀƴǳƴƎ κ 5ƛŜƴǎǘŜ κ «ōŜǊǎǘǳƴŘŜƴ ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴ κ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǾƻƴ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎŘŀǘŜƴΦ .ŜƴǳǘȊŜǊ ƻƘƴŜ ŘƛŜǎŜ 

.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ƘŀōŜƴ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ōȊƎƭΦ «ōŜǊǎǘǳƴŘŜƴ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸΣ ǎŜƘŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ 

«ōŜǊǎǘǳƴŘŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘ 5ƛŀƭƻƎΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ŀǳǎƎŜƎǊŀǳǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎƻǊǝŜǊǳƴƎ ǇǊƻ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘ ǳƴŘ .ŜƴǳǘȊŜǊ 
5ƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ {ƻǊǝŜǊǳƴƎ όhǇǝƻƴ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴύ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ƧŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘ 

ǳƴŘ .ŜƴǳǘȊŜǊ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ 5ΦƘΦ .ŜƴǳǘȊŜǊ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ {ƻǊǝŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎΦ 

  

ΗΗ IƛƴǿŜƛǎ ΗΗ 
 
bŀŎƘ ŘŜƳ ¦ǇŘŀǘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ κ tƭŀƴǳƴƎ κ 5ƛŜƴǎǘŜ κ «ōŜǊǎǘǳƴŘŜƴ ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴ κ 
ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƎŜǎŜǘȊǘΦ YǳƴŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ ŦǸǊ ōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ .ŜƴǳǘȊŜǊ ōȊǿΦ wƻƭƭŜƴ 
ƘŅƴŘƛǎŎƘ ǾŜǊƎŜōŜƴΗ  



   

 

 
{ŜƛǘŜ мп 

Iwa ±ŜǊǎƛƻƴ нлнрΦмн 

DŜƴŜǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǳǎŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ǾƻƳ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ 
Lƴ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜ DŜƴŜǊƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘŜƳŀ ƪŀƴƴ ŦǸǊ Ȋǳ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴŘŜ tŀǊǝǝƻƴŜƴ ŘƛŜ hǇǝƻƴ LƳƳŜǊ 

ŦǸǊ «ōŜǊƭŀǇǇǳƴƎ Ƴƛǘ 5ƛŜƴǎǘ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lǎǘ ŘƛŜǎ ŘŜǊ CŀƭƭΣ ǿŜǊŘŜƴ ȊΦ.Φ tŀǳǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō 

ŘŜǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎ ƭƛŜƎŜƴΣ ŀōŜǊ ǎƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƎŜǎǘŜƳǇŜƭǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎ 

ōŜŬƴŘŜƴΣ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ hǇǝƻƴŜƴ tƭŀƴŜƭŜƳŜƴǧȅǇ ǳƴŘ 

!ǊōŜƛǘǎƳƻŘǳǎΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ 5ƛŜƴǎǘ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ  

 

 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
bŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 

Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ōŜǘǊƻũŜƴŜ .ŜƴǳǘȊŜǊ ŜǊƴŜǳǘ ƛƳ {ȅǎǘŜƳ ŀƴƳŜƭŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ 

ǿƛǊŘ π Ŝƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ wƻƭƭŜƴǿŜŎƘǎŜƭ ƛǎǘ ŘŀŦǸǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜǘǊƻũŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ aŀǎƪŜ !ƴǘǊŀƎǎƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎΦ aǀŎƘǘŜ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊ ƴǳǊ !ƴǘǊŅƎŜ Ƴƛǘ 

ŘƛǊŜƪǘŜǊ ōȊǿΦ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƎŜǿŀƭǘ ǎŜƘŜƴΣ Řŀƴƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ bŜǳŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ŘŜǎ .ŜƴǳǘȊŜǊǎ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǳƳ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ƪƻǊǊŜƪǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ  

 

²ŜŎƘǎŜƭǎŎƘƛŎƘǘȊǳƭŀƎŜ  

!ǊōŜƛǘǎǘŀƎŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ 
LƳ wŜƛǘŜǊ ¦Ǌƭŀǳō ŀǳǎ ²ŜŎƘǎŜƭǎŎƘƛŎƘǘŀǊōŜƛǘ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ 

ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳǎŀǘȊǳǊƭŀǳōǎ ŀǳǎ {ŎƘƛŎƘǘπ ǳƴŘ ²ŜŎƘǎŜƭǎŎƘƛŎƘǘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎŜ Ǿƻƴ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ 

ǳƴŘ ǊǳƴǘŜǊ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ό!ǊōŜƛǘǎǘŀƎŜ κ рύΦ  



   

 

 
{ŜƛǘŜ мр 

 

Lƴ ŜƛƴŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ о !ǊōŜƛǘǎǘŀƎŜƴ ǿǸǊŘŜ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ {ŎƘƛŎƘǘŀǊōŜƛǘΣ Řŀƴƴ ƛƳ !ǇǊƛƭ ǳƴŘ 

5ŜȊŜƳōŜǊ ŜƛƴŜƴ ¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ŀƴǎǘŀǧ ƛƳ !ǇǊƛƭΣ !ǳƎǳǎǘ ǳƴŘ 5ŜȊŜƳōŜǊΦ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ Ϧ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ¦ǊƭŀǳōϦ ŦǸǊ ²ŜŎƘǎŜƭǎŎƘƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ōŜƪƻƳƳŜƴ 

Řŀƴƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ нΦ ƎŜōǳŎƘǘŜƴ ¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎ ŀǳǎ ²ŜŎƘǎŜƭǎŎƘƛŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ƎŜōǳŎƘǘΦ LƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 

ŦǸǊ о !ǊōŜƛǘǎǘŀƎŜǿƻŎƘŜ ƛƴ ²ŜŎƘǎŜƭǎŎƘƛŎƘǘ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ǎƻƳƛǘ п Ҍ н ¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ WŀƘǊΦ 

 

 

¦Ǌƭŀǳō ŀǳǎ bŀŎƘǘŀǊōŜƛǘ ς «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ {ǘǳƴŘŜƴ ǾƻƳ ±ƻǊƧŀƘǊ 
5ƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ǾƻƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǿǳǊŘŜ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘΦ 5ŜǊ «ōŜǊǘǊŀƎ ǿƛǊŘ ǿƛŜ 

ŦƻƭƎǘ ƳƛǧŜƭǎ aƻŘǳƭƻπ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΥ  

{ǳƳƳŜ ŀƴ bŀŎƘǘǎǘǳƴŘŜƴ ǾƻƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ WŀƘǊ ҈ мΦ ¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎ 

.ǎǇΦΥ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ƙŀǘ срф {ǘŘ bŀŎƘǘŀǊōŜƛǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΣ ммл {ǘǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ мΦ ¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎ 

ŘŜŬƴƛŜǊǘ 

срф ҈ ммл Ґ млф Ą млф {ǘǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǎ WŀƘǊ нлнр ƳƛǘƎŜƴƻƳƳŜƴ 

.ǎǇΦΥ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ƙŀǘ флл {ǘŘ bŀŎƘǘŀǊōŜƛǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΣ мрл {ǘǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ мΦ ¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎ 

ŘŜŬƴƛŜǊǘ 

флл ҈ мрл Ґ л Ą Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜƴ ƛƴǎ WŀƘǊ нлнр ƳƛǘƎŜƴƻƳƳŜƴ 

 

 

  



   

 

 
{ŜƛǘŜ мс 

¦Ǌƭŀǳō ŀǳǎ bŀŎƘǘŀǊōŜƛǘ ς YƻǊǊŜƪǘŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ōŜƛ ²ŜŎƘǎŜƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎŦƻǊƳ 
¦Ƴ ōŜƛƳ ²ŜŎƘǎŜƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎŦƻǊƳ ŜƛƴŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳǎŀǘȊǳǊƭŀǳōǎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊŜƴΣ ǿƛǊŘ 

ƴǳƴ ŘŜǊ ¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎƳƻƴŀǘΣ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ DǊŜƴȊŜ ǳƴŘ ŘŜƴ 

ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜƴ bŀŎƘǘǎǘǳƴŘŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ Lǎǘ ŘƛŜ 5ƛũŜǊŜƴȊ ŘŜǊ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ ¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎŜ ƎǊǀǖŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜōǳŎƘǘŜƴΣ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 5ƛũŜǊŜƴȊ ȊǳƎŜōǳŎƘǘΦ ²Ŝƴƴ ƴƛŎƘǘΣ ŜǊŦƻƭƎǘ ƪŜƛƴŜ .ǳŎƘǳƴƎΦ  

.ǎǇΦΥ ²ŜŎƘǎŜƭ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ !ǇǊƛƭ  

aƻƴŀǘ DŜƭΦ bŀŎƘǘŀǊōŜƛǘ DǊŜƴȊǿŜǊǘ ŦǸǊ !ƴǎǇǊǳŎƘ ¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘ 

WŅƴ рл ммл Ȅ 

CŜō млл ммл Ȅ 

aŅǊ мпл ммл м 

!ǇǊ мул мрл м ππҔ 5ƛũŜǊŜƴȊ Ґ лΣ ǎƻƳƛǘ ǿƛǊŘ ƪŜƛƴ 
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ ¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎ ƎŜōǳŎƘǘ 

 

.ǎǇΦΥ ²ŜŎƘǎŜƭ ƛƳ Wǳƴƛ 

aƻƴŀǘ DŜƭΦ bŀŎƘǘŀǊōŜƛǘ DǊŜƴȊǿŜǊǘ ŦǸǊ !ƴǎǇǊǳŎƘ ¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘ 

WŅƴ мрл ммл м 

CŜō олл ннл м 

aŅǊ прл оол м 

!ǇǊ снл оол Ȅ 

aŀƛ тнл оол Ȅ 

Wǳƴ унл слл LƴǎƎŜǎŀƳǘ п ππҔ 5ƛũŜǊŜƴȊ Ґ мΣ ǎƻƳƛǘ ǿƛǊŘ 
ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ ¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎ ƎŜōǳŎƘǘ 

 

  



   

 

 
{ŜƛǘŜ мт 

Iwa ±ŜǊǎƛƻƴ нлнрΦмм 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ aƻƴŀǘǎƧƻǳǊƴŀƭ κ tƭŀƴŜǊ aƻƴŀǘǎƧƻǳǊƴŀƭ 

&ƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ .ŜƴǳǘȊŜǊƻōŜǊƅŅŎƘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦǸǊ aƻƴŀǘǎƧƻǳǊƴŀƭ 
Lƴ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊƻōŜǊƅŅŎƘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦǸǊ aƻƴŀǘǎƧƻǳǊƴŀƭ ƪŀƴƴ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 5ŀǘŜƴ 

ǾƻƳ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƳ YƻǇŧŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎƧƻǳǊƴŀƭ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ CƻƭƎŜƴŘŜ hǇǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ 

ŦǸǊǎ 9ƛƴπ ōȊǿΦ !ǳǎōƭŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΥ  

¶ !ƴȊŜƛƎŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦǸǊ aƻƴŀǘǎƧƻǳǊƴŀƭ 
¶ !ƴȊŜƛƎŜ IŀǳǇǘŀǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ όҐ ǇǊƛƳŅǊŜ h9 ½ǳƻǊŘƴǳƴƎύ 
¶ !ƴȊŜƛƎŜ ±ŜǊǘǊŅƎŜ 
¶ !ƴȊŜƛƎŜ YŀƭŜƴŘŜǊ 
¶ !ƴȊŜƛƎŜ wŀƘƳŜƴǇƭŀƴ 
¶ !ƴȊŜƛƎŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǎŎƘŜƳŀ 

bŀŎƘ ŘŜƳ ±ŜǊǎƛƻƴǎǳǇŘŀǘŜ ǳƴŘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ bŜǳŀƴƭŀƎŜ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ hǇǝƻƴŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ŀƪǝǾƛŜǊǘΦ  

 

 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ όtƭŀƴŜǊύ aƻƴŀǘǎƧƻǳǊƴŀƭ 
aƛǘ ŘŜǊ hǇǝƻƴ лπ²ŜǊǘŜ ŀǳǎōƭŜƴŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ лπ²ŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜƴ {ǇŀƭǘŜƴ ŀǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ 

!ōǎŎƘƴƛǧ ½ǳǎŀǘȊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘŀŘǳǊŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜ [ƛƳƛǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŘǊǳŎƪōŀǊŜƴ 

{ǇŀƭǘŜƴ ƛƳ aƻƴŀǘǎƧƻǳǊƴŀƭ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ LƳ 

5ǊǳŎƪŘƛŀƭƻƎ Ƙŀǘ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘŀǳ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ 

!ǳǎŘǊǳŎƪ ǎŜƛƴŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ȋǳ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴ όIƻŎƘπ κ vǳŜǊŦƻǊƳŀǘΣ {ƪŀƭƛŜǊǳƴƎΣ ŜǘŎΦύΦ 

 



   

 

 
{ŜƛǘŜ му 

YƻǇƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ tƭŀƴƴƻǝȊŜƴ 

LƳ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ tƭŀƴƴƻǝȊ ƳƛǧŜƭǎ ŘŜƳ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸŜƛƴǘǊŀƎ YƻǇƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 

¢ŀǎǘŜƴƪǸǊȊŜƭ {ǘǊƎҌ/ ƪƻǇƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸŜƛƴǘǊŀƎ 9ƛƴŦǸƎŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ tƭŀƴƴƻǝȊ ƛƴ ŘƛŜ 

ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ ½ŜƭƭŜ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘΦ LƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǊ aŜƘǊŦŀŎƘǎŜƭŜƪǝŜǊǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸŜƛƴǘǊŀƎ ƴƛŎƘǘ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ ²ƛǊŘ ŘƛŜ tƭŀƴƴƻǝȊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƳƛǧŜƭǎ ŘŜƳ ¢ŀǎǘŜƴƪǸǊȊŜƭ {ǘǊƎҌ± ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

aŜƘǊŦŀŎƘǎŜƭŜƪǝŜǊǳƴƎ ŜƛƴƎŜŦǸƎǘΣ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ƧŜŘŜ ½ŜƭƭŜ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴ 

wǸŎƪƎŅƴƎƛƎ ό{ǘǊƎҌ½ύ ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ό{ǘǊƎҌ¸ύ ƛƴƪƭΦ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¢ŀǎǘŜƴƪǸǊȊŜƭ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ 

ƪƻǇƛŜǊǘŜ tƭŀƴƴƻǝȊŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜ tƭŀƴƴƻǝȊ ŀǳǎȊǳǎŎƘƴŜƛŘŜƴΣ 

ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴǳǊ ƳƛǧŜƭǎ ŘŜƳ ¢ŀǎǘŜƴƪǸǊȊŜƭ {ǘǊƎҌ·Φ 9ƛƴƎŜŦǸƎǘ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜ ½ŜƭƭŜ ƳƛǧŜƭǎ ŘŜƳ 

YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸŜƛƴǘǊŀƎ ōȊǿΦ ŘŜƳ ¢ŀǎǘŜƴƪǸǊȊŜƭ {ǘǊƎҌ±Φ !ŎƘǘǳƴƎΥ ²ƛǊŘ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴŜ tƭŀƴƴƻǝȊ ƛƴ 

ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ½ŜƭƭŜ ǾƻƳ ǎŜƭōŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΣ Řŀƴƴ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ ŘƛŜ 

wǸŎƪƎŅƴƎƛƎκ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǊƛŎƘǝƎΦ  

5ŀǎ YƻǇƛŜǊŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǎŎƘƴŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ tƭŀƴƴƻǝȊŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎΥ 

[ƨŰťƣŔŸŰ uŸŰƣĲǂƣůĲŰƬ ÑċƚƣĲŰťƬƖǍĲũ 7ĲůĲƖťƨŰŊ 

uŸƓŔĲƖĲŰ V ÉƣƖŊҼ9 Ш 
EŔŰŉƬŊĲŰШŔŰШ
ĲŔŰǍĲũŰĲШüĲũũĲ 

V ÉƣƖŊҼé Ш 

EŔŰŉƬŊĲŰШƻŸŰШuŸƓŔĲШ
ŔŰШ
~ĲőƖŉċĦőƚĲũĲťƣŔŸŰ 

U ÉƣƖŊҼé ÂũċŰŰŸƣŔǍШƽŔƖĬШŔŰШŢĲĬĲШüĲũũĲШ
ŊĲƚĦőƖŔĲĤĲŰЮШ 
EŔŰĲШċƨƚŊĲƚĦőŰŔƣƣĲŰĲШ
ÂũċŰŰŸƣŔǍШťċŰŰШŰŔĦőƣШŔŰШ
ůĲőƖĲƖĲШüĲũũĲŰШĲŔŰŊĲŉƬŊƣШ
ƽĲƖĬĲŰг 

ƨƚƚĦőŰĲŔĬĲŰ U ÉƣƖŊҼñ Ш 
ÅƬĦťŊęŰŊŔŊШоШ
ìŔĲĬĲƖőĲƖƚƣĲũũĲŰ 

ÉĦőċũƣǰęĦőĲŰШ
ƬĤĲƖШ

ÂũċŰƨŰŊƚƖċƚƣĲƖ 

ÉƣƖŊҼòШоШ
ÉƣƖŊҼü 

ĦőƣƨŰŊаШìŔƖĬШĲŔŰĲШ
ċƨƚŊĲƚĦőŰŔƣƣĲŰĲШÂũċŰŰŸƣŔǍШ
ƻŸŰШĲŔŰĲƖШüĲũũĲШŔŰШĲŔŰĲШċŰĬĲƖĲШ
üĲũũĲШƻŸůШƚĲũĤĲŰШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲƖШ
ƻĲƖƚĦőŸĤĲŰЯШĬċŰŰШ
ŉƨŰťƣŔŸŰŔĲƖƣШĬŔĲШ
ÅƬĦťŊęŰŊŔŊоìŔĲĬĲƖőĲƖƚƣĲũũĲŰШ
[ƨŰťƣŔŸŰШŰŔĦőƣШƖŔĦőƣŔŊг 

Ш 

!ƴȊŜƛƎŜ Ǿƻƴ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ƛƴ aŜƛƴ tƭŀƴΣ aŜƛƴ YŀƭŜƴŘŜǊ ǳƴŘ LǎǘȊŜƛǘŜƴ 
Lƴ ŘŜƴ .ŜƴǳǘȊŜǊƻōŜǊƅŅŎƘŜƴ aŜƛƴ tƭŀƴΣ aŜƛƴ YŀƭŜƴŘŜǊ ǳƴŘ LǎǘȊŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ 

ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳƻŘǳǎ άCǊŜƛέ ƘŀōŜƴΣ  ƴǳƴ ƛƳƳŜǊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ς ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ tƭŀƴǎǘŀǘǳǎ ƻŘŜǊ 

ŘŜƴ CǊŜƛƎŀōŜǊŜŎƘǘŜƴΦ  

Ш 

ΗΗ IƛƴǿŜƛǎ ΗΗ 
 
aŀƴŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴ ǎƛƴŘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǸōŜǊ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸŜƛƴǘǊŅƎŜ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ¢ŀǎǘŜƴƪǸǊȊŜƭ 
ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ IƛŜǊ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƛƴƪƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴΗ  



   

 

 
{ŜƛǘŜ мф 

¦Ǌƭŀǳō ŀǳǎ bŀŎƘǘŀǊōŜƛǘ ŦǸǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ҕ рт WŀƘǊŜ 
¦Ƴ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ ƎŜǿŅƘǊǘŜƴ ¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎŜƴ ŀǳǎ bŀŎƘǘŀǊōŜƛǘ ŦǸǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ŅƭǘŜǊ ŀƭǎ рт WŀƘǊŜ 

ǎƛƴŘΣ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ƛƳ wŜƛǘŜǊ ¦Ǌƭŀǳō ŀǳǎ ²ŜŎƘǎŜƭǎŎƘƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊƻōŜǊƅŅŎƘŜ 

²ŜŎƘǎŜƭǎŎƘƛŎƘǘȊǳƭŀƎŜΣ Řŀǎ tƅƛŎƘǜŜƭŘ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ ¢ŀƎŜƴ Ҕ рт WŀƘǊŜ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǿŜǊǘ ƛǎǘ 

мΦ {ƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ǎŜƛƴΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¦ǇŘŀǘŜ ƘŅƴŘƛǎŎƘ ƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘΥ DǸƭǝƎƪŜƛǘ ŦǸǊ 5ŜǘŀƛƭŘŀǘŜƴǎŅǘȊŜ 
5ƛŜ 5ŜǘŀƛƭŘŀǘŜƴǎŅǘȊŜ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ǎƻ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

DǸƭǝƎƪŜƛǘ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴ ƴŜǳŜǊ 5ŜǘŀƛƭŘŀǘŜƴǎŀǘȊ ƪŀƴƴ ƳƛǧŜƭǎ YƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘŀƭǜƭŅŎƘŜ 

Ҍ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ ƪǀƴƴŜƴ ƳƛǧŜƭǎ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸŜƛƴǘǊŅƎŜƴ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ōȊǿΦ ƎŜƭǀǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ DǸƭǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 5ŜǘŀƛƭŘŀǘŜƴǎŅǘȊŜ ŘŀǊŦ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴΦ  

 

CǸǊ ŘƛŜ ¦ǊƭŀǳōǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ǾƻƳ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŀƳ 

мΦм ŘŜǎ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ WŀƘǊŜǎ ƎǸƭǝƎ ƛǎǘΣ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ {ƻƭƭǘŜ Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ 5ŜǘŀƛƭŘŀǘŜƴǎŀǘȊ ƎŜōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŀƳ 

мΦм ƎǸƭǝƎ ƛǎǘΣ Řŀƴƴ ǊŜǎǳƭǝŜǊǘ ŘŜǊ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ ¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ƛƴ лΦ Dƛōǘ Ŝǎ ƳŜƘǊŜǊŜ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎΣ Řŀƴƴ ǿŜǊŘŜƴ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǾƻƳ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŀƳ 

мΦм ƎǸƭǝƎ ƛǎǘΣ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ  

.ǎǇΦΥ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǘǊƛǧ Ƴƛǘ мΦммΦнлнр ƛƴǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ŜǘŀƛƭŘŀǘŜƴǎŅǘȊŜ ŘŜǎ 

¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘǎ ǎƛƴŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊǘΥ 



   

 

 
{ŜƛǘŜ нл 

 

¶ CǸǊ ŘƛŜ ¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ нлнр ǿƛǊŘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ омΦмлΦнлнр 

ƎǸƭǝƎ ƛǎǘΣ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 
¶ CǸǊ ŀƭƭŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ Ƴƛǘ .ŜƎƛƴƴ лмΦммΦнлнр ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ 

!/I¢¦bDΥ 5ŜǊȊŜƛǘ ƪŀƴƴ Ŝǎ Ȋǳ tǊƻōƭŜƳŜƴ ƪƻƳƳŜƴΣ ǿŜƴƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊǘǊŀƎ 

Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ ¦ǊƭŀǳōǎǎŎƘŜƳŜƴ ƘŀōŜƴ ό¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ς 

¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘ пύΗ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǿƛǊŘ л ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘǎ 

ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

 

DǸƭǝƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ [ƻƘƴŀǊǘŜƴ 
!ƴǎǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ [ƻƘƴŀǊǘ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǘȅǇΣ ƪǀƴƴŜƴ 

ƴǳƴ [ƻƘƴŀǊǘŜƴΣ ŀōƎŜƎǊŜƴȊǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ DǸƭǝƎƪŜƛǘΣ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ DǸƭǝƎƪŜƛǘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ .ŜƛƳ ¦ƳǎǝŜƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴŜ [ƻƘƴŀǊǘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ 

ǳƴŘ Ŝǎ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ  

 

5ƛŜ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜ DǸƭǝƎƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜƴ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎƭŀǳŦ ƪƻǊǊŜƪǘ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ [ƻƘƴŀǊǘŜƴǸōŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ ōŜŀŎƘǘŜǘΦ  

Ш 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎƻǊǝŜǊǳƴƎ ǇǊƻ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘ 
5ƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ {ƻǊǝŜǊǳƴƎ όhǇǝƻƴ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴύ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ƧŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘ 

ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜƴǳǘȊŜǊΦ 5ΦƘΦ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ .ŜƴǳǘȊŜǊ ŘƛŜ {ƻǊǝŜǊǳƴƎ ōȊǿΦ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎ 

ŀƴǇŀǎǎǘΣ Řŀƴƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ .ŜƴǳǘȊŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ōŜǘǊƻũŜƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘΦ 

 

  



   

 

 
{ŜƛǘŜ нм 

Iwa ±ŜǊǎƛƻƴ нлнрΦмл 

!ƴȊŜƛƎŜ Ǿƻƴ [ƻƘƴŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ 
5ƛŜ tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜƴ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎƭŅǳŦŜ ǿǳǊŘŜƴ ǳƳ ŘŜƴ wŜƛǘŜǊ α[ƻƘƴŀǊǘŜƴά 

ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǘȅǇŜƴ Ƴƛǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜǊ [ƻƘƴŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƭŅƴƎŜǊ ƛƳ wŜƛǘŜǊ α{ŀƭŘŜƴά ōȊǿΦ 

α«ōŜǊǎƛŎƘǘ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎά ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƳ ƴŜǳŜƴ wŜƛǘŜǊ α[ƻƘƴŀǊǘŜƴά ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΦ  

 

²ŜƛǘŜǊǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ǇŀƭǘŜ α[ƻƘƴŀǊǘ YǸǊȊŜƭά ƛƳ wŜƛǘŜǊ α.ǳŎƘǳƴƎŜƴά ƛƴ ōŜƛŘŜƴ .ŜƴǳǘȊŜǊƻōŜǊƅŅŎƘŜƴ 

ŜǊƎŅƴȊǘΦ  

 

!ƴȊŜƛƎŜ Ǿƻƴ 5±π¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ α!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘŜƴά 
Lƴ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊƻōŜǊƅŅŎƘŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƪŀƴƴ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊ ƳƛǧŜƭǎ ŘŜǊ hǇǝƻƴ α5±π

¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴά ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘǾŜǊǘǊŀƎǎǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ŝƛƴπ ōȊǿΦ 

ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ Iŀǘ Ŝƛƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 5±π¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ǸōŜǊƭŀǇǇǘ 

ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΦ  

 



   

 

 
{ŜƛǘŜ нн 

!ōƻƴƴŜƳŜƴǘΥ α{ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ŜƛƴŜǎ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜŅƴŘŜǊǘά 
aƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ !ōƻƴƴŜƳŜƴǘ α{ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ŜƛƴŜǎ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜŅƴŘŜǊǘάΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ .ŜƴǳǘȊŜǊ 

ŜƛƴŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎΣ ǎƻōŀƭŘ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŅƎŜ ōȊǿΦ 5±π¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎŜƴ 

ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ  

9ƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ōƛƭŘŜƴ ±ŜǊǘǊŅƎŜ Ƴƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ {ƻƭƭǎǘǳƴŘŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ 

.ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎ ǾŜǊǎŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΣ ǎƻōŀƭŘ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ƪƭƛŎƪǘΣ ŀǳŎƘ ƎƎŦΦ ƻƘƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎΦ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ¢ŀƎŜǎŘŜŬƴƛǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ŜǊƪŀƴƴǘΦ  

 

aƛǧŜƭǎ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸ 9ƛƴǘǊŀƎ αaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǀũƴŜƴά ōŜƛ wŜŎƘǘǎƪƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎΣ 

ǿƛǊŘ ŘŜǊ ōŜǘǊƻũŜƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎǘŀƳƳŘŀǘŜƴƳŀǎƪŜ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΦ ²ŜƭŎƘŜ 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƴŀǳ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ  

9ƛƴ .ŜƴǳǘȊŜǊ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŜƛƴŜ ŀƪǝǾŜ ōȊǿΦ 

ƛƴŀƪǝǾŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƘŀǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊ ōŜǊŜŎƘǝƎǘ ƛǎǘΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƛƳ wŜƛǘŜǊ άhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴέ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ CǸǊ 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ ƘŀōŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

ŀƴ ŀƭƭŜ .ŜƴǳǘȊŜǊ ǾŜǊǎŀƴŘǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ Yŀƴŀƭ ŀōƻƴƴƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 

 

  



   

 

 
{ŜƛǘŜ но 

½ǳǎŀǘȊǳǊƭŀǳō ŀǳǎ .5πbŀŎƘǘŀǊōŜƛǘ 
5ƛŜ tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜ ²ŜŎƘǎŜƭǎŎƘƛŎƘǘȊǳƭŀƎŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ wŜƛǘŜǊ α¦Ǌƭŀǳō ŀǳǎ ²ŜŎƘǎŜƭǎŎƘƛŎƘǘŀǊōŜƛǘά ǎƻ 

ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎŜƴ ŀǳǎ .5πbŀŎƘǘŀǊōŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ LƳ CŜƭŘ αмΦ 

¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎά Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ ²ŜǊǘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ CŜƭŘ αнΦ ¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎά ƛǎǘ ƻǇǝƻƴŀƭΦ ²ƛǊŘ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ 

CŜƭŘŜǊƴ ŘŜǊǎŜƭōŜ ²ŜǊǘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴΣ ōŜƪƻƳƳǘ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀō ŘŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ .5π

bŀŎƘǘŀǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ȊǿŜƛ ¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎŜΦ  

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ ¦ǇŘŀǘŜǎ ǿƛǊŘ Řŀǎ ƴŜǳŜ CŜƭŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŜǊǘ ǾƻƳ αмΦ ¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎά ōŜŦǸƭƭǘΦ  

 

 

bŜǳŜ 5ŀǘǳƳǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ {ǳƳƳŜƴǎŎƘŜƳŜƴ 
CƻƭƎŜƴŘŜ ƴŜǳŜ 5ŀǘǳƳǎŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƴǳƴ ŦǸǊ {ǳƳƳŜƴǎŎƘŜƳŀ 5ŜŬƴƛǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ 

bŀƳŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

ŀŘŘ5ŀȅόŘŀǘŜΣ ƴǳƳύ ŘŀǘŜΧ5ŀǘǳƳ  
ƴǳƳΧ!ƴȊŀƘƭ ¢ŀƎŜ 

wŜŎƘƴŜǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ¢ŀƎŜ ȊǳƳ 
ǸōŜǊƎŜōŜƴŜƴ 5ŀǘǳƳ ƘƛƴȊǳ 

ǎǳō5ŀȅόŘŀǘŜΣ ƴǳƳύ ŘŀǘŜΧ5ŀǘǳƳ  
ƴǳƳΧ!ƴȊŀƘƭ ¢ŀƎŜ 

½ƛŜƘǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ¢ŀƎŜ ǾƻƳ 
ǸōŜǊƎŜōŜƴŜƴ 5ŀǘǳƳ ŀō 

ŀŘŘaƻƴǘƘόŘŀǘŜΣ ƴǳƳύ ŘŀǘŜΧ5ŀǘǳƳ  
ƴǳƳΧ!ƴȊŀƘƭ aƻƴŀǘŜ 

wŜŎƘƴŜǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ aƻƴŀǘŜ ȊǳƳ 
ǸōŜǊƎŜōŜƴŜƴ 5ŀǘǳƳ ƘƛƴȊǳ 

ǎǳōaƻƴǘƘόŘŀǘŜΣ ƴǳƳύ ŘŀǘŜΧ5ŀǘǳƳ  
ƴǳƳΧ!ƴȊŀƘƭ aƻƴŀǘŜ 

½ƛŜƘǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ aƻƴŀǘŜ ǾƻƳ 
ǸōŜǊƎŜōŜƴŜƴ 5ŀǘǳƳ ŀō 

ŀŘŘ¸ŜŀǊόŘŀǘŜΣ ƴǳƳύ ŘŀǘŜΧ5ŀǘǳƳ  
ƴǳƳΧ!ƴȊŀƘƭ WŀƘǊŜ 

wŜŎƘƴŜǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ WŀƘǊŜ ȊǳƳ 
ǸōŜǊƎŜōŜƴŜƴ 5ŀǘǳƳ ƘƛƴȊǳ 

ǎǳō¸ŜŀǊόŘŀǘŜΣ ƴǳƳύ ŘŀǘŜΧ5ŀǘǳƳ  
ƴǳƳΧ!ƴȊŀƘƭ WŀƘǊŜ 

½ƛŜƘǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ WŀƘǊŜ ǾƻƳ 
ǸōŜǊƎŜōŜƴŜƴ 5ŀǘǳƳ ŀō 

ŬǊǎǘhŦ²ŜŜƪόŘŀǘŜύ ŘŀǘŜΧ5ŀǘǳƳ  Dƛōǘ Řŀǎ 5ŀǘǳƳ ŘŜǎ aƻƴǘŀƎǎ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ŘŜǎ 5ŀǘǳƳǎ 
ȊǳǊǸŎƪ 

ƭŀǎǘhŦ²ŜŜƪόŘŀǘŜύ ŘŀǘŜΧ5ŀǘǳƳ  Dƛōǘ Řŀǎ 5ŀǘǳƳ ŘŜǎ {ƻƴƴǘŀƎǎ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ŘŜǎ 5ŀǘǳƳǎ 
ȊǳǊǸŎƪ 

ŬǊǎǘhŦaƻƴǘƘόŘŀǘŜύ ŘŀǘŜΧ5ŀǘǳƳ  Dƛōǘ ŘŜƴ aƻƴŀǘǎŜǊǎǘŜƴ ŘŜǎ 5ŀǘǳƳǎ ȊǳǊǸŎƪ 

ƭŀǎǘhŦaƻƴǘƘόŘŀǘŜύ ŘŀǘŜΧ5ŀǘǳƳ  Dƛōǘ ŘŜƴ aƻƴŀǘǎƭŜǘȊǘŜƴ ŘŜǎ 5ŀǘǳƳǎ ȊǳǊǸŎƪ 

ŘŀȅhŦ²ŜŜƪόŘŀǘŜύ ŘŀǘŜΧ5ŀǘǳƳ ƭƛŜŦŜǊǘ ŘƛŜ bǳƳƳŜǊ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎǘŀƎŜǎ 
м ΦΦ aƻƴǘŀƎΣ н ΦΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ΦΦΦ Σ т ΦΦ {ƻƴƴǘŀƎ 

ŎǳǊǊŜƴǘ5ŀȅ  [ƛŜŦŜǊǘ Řŀǎ 5ŀǘǳƳ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎǘŀƎŜǎ 
ȊǳǊǸŎƪΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ƴǳǊ ŦǸǊ 
{ǳƳƳŜƴȊŜƛƭŜƴ ƴǸǘȊƭƛŎƘΣ Řŀ ŦǸǊ {ǳƳƳŜƴǎǇŀƭǘŜƴ ƛƳƳŜǊ 
ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ ¢ŀƎ ŘŜǎ !ǳŦǊǳŦǎȊŜƛǘǊŀǳƳǎ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ 
{ȅƴǘŀƪǝǎŎƘ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ǳƳ ŜƛƴŜ ±ŀǊƛŀōƭŜ ǳƴŘ 
ŘŀƘŜǊ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ǊǳƴŘŜƴ YƭŀƳƳŜǊƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 



   

 

 
{ŜƛǘŜ нп 

¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘΥ ²ŀǊǘŜŦǊƛǎǘ ŦǸǊ 9ǊǎǘŀƴǎǇǊǳŎƘ 
5ŀǎ CŜƭŘ α²ŀǊǘŜŦǊƛǎǘ όŦΦ 9ǊǎǘŀƴǎǇǊǳŎƘύά ƛƴ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊƻōŜǊƅŅŎƘŜ ¦ǊƭŀǳōŀƴǎǇǊǳŎƘ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ƛƴ ŘŜǊ 

¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 5ƛŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ŘŜǊ ²ŀǊǘŜŦǊƛǎǘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 

CŜƭŘŜǎ α!ƴǎǇǊǳŎƘǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎάΦ 5ΦƘΦ ǿŜƴƴ ƘƛŜǊ αƧŜ ¢ŀƎά ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘΣ Řŀƴƴ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ²ŀǊǘŜŦǊƛǎǘ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ¢ŀƎŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ ²ŀǊǘŜŦǊƛǎǘ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ŦǸǊ ¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ wŜƛǘŜǊƴ α½ǳǎŀǘȊŀƴǎǇǊǳŎƘά ǳƴŘ 

α9ƛƴƳŀƭŀƴǎǇǊǳŎƘά ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ {ƻƴŘŜǊŀƴǎǇǊǸŎƘŜ ŀǳǎ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŜǊƘŅƭǘ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 

ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƳ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ²ŀǊǘŜŦǊƛǎǘΗ   

 

bŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ²ŀǊǘŜŦǊƛǎǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ ¦Ǌƭŀǳō ŀǳŦ ŘƛŜ YƻƴǘŜƴ ŘŜǎ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎ ƎŜōǳŎƘǘΦ ¢Ǌƛǧ 

ŘƛŜǎŜǊ ǾƻǊ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ CǊƛǎǘ ŀǳǎΣ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ .ǳŎƘǳƴƎ ǘǊƻǘȊŘŜƳΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ ¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘǎōǳŎƘǳƴƎ 

ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǊǘŜŦǊƛǎǘ ǳƴŘ ŘŜǎ 9ƛƴǘǊƛǧǎŘŀǘǳƳǎ ƛƴ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ WŀƘǊ ŦŅƭƭǘΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ WŀƘǊ ƪŜƛƴŜ .ǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎΦ  

 

9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ 
5ƛŜ tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǎŎƘŜƳŀ ǿǳǊŘŜ ƛƳ wŜƛǘŜǊ αaƻƴŀǘƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭƴά ǳƳ ŘƛŜ hǇǝƻƴŜƴ 

α!ƭǎ !ƴǎǇǊǳŎƘǎōǳŎƘǳƴƎάΣ α!Ƴ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎά ǳƴŘ α!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎά ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ  

¶ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎΥ 5ŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊ ƪŀƴƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƻō ŜƛƴŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǊŜƎŜƭ αLƳƳŜǊά όŘŜŦŀǳƭǘύΣ 

αbǳǊ ƛƳ !ǳǎǘǊƛǧǎƳƻƴŀǘά ƻŘŜǊ αbƛŜƳŀƭǎ ƛƳ !ǳǎǘǊƛǧǎƳƻƴŀǘά ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ  

¶ !Ƴ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎΥ Lǎǘ ŘƛŜǎŜ hǇǝƻƴ ŀƪǝǾΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ǳŎƘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ aƻƴŀǘǎŜǊǎǘŜƴ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭōƻȄ ƛǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ŀǳǖŜǊ αaŀƴǳŜƭƭά ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ  

¶ !ƭǎ !ƴǎǇǊǳŎƘǎōǳŎƘǳƴƎΥ !ƭƭŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ŀǳǖŜǊ α{ŜǘάΣ αaŀƴǳŜƭƭά ǳƴŘ α½ǳǊǸŎƪǎŜǘȊŜƴά 

ƪǀƴƴŜƴ α!ƭǎ !ƴǎǇǊǳŎƘǎōǳŎƘǳƴƎά ƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lǎǘ ŘƛŜǎŜ hǇǝƻƴ ŀƪǝǾΣ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 

.ǳŎƘǳƴƎǎǘȅǇ α±!/!¢Lhbw¢ά ŀƴǎǘŀǧ α¢w!b{C9wά ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƳƛǧŜƭǎ {ǳƳƳŜƴǎǇŀƭǘŜƴ 

ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!/I¢¦bDΥ !ƪǘǳŜƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǳƳƳŜƴǎǇŀƭǘŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ 

ǿŜƴƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ aƻƴŀǘǎŜǊǎǘŜƴ ƛƴǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴǘǊƛǧΦ 5ƛŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ƛǎǘ 

ŘŀǾƻƴ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǘǊƻũŜƴΗ 



   

 

 
{ŜƛǘŜ нр 

 

5ƛŜ .ŜƴǳǘȊŜǊƻōŜǊƅŅŎƘŜ aƻƴŀǘǎǊŜƎŜƭǎŜǘ ǿǳǊŘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǳƳ ŘƛŜ hǇǝƻƴŜƴ α!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎά ǳƴŘ α!ƭǎ 

!ƴǎǇǊǳŎƘǎōǳŎƘǳƴƎά ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ 5ƛŜ hǇǝƻƴ α!Ƴ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎά ƛǎǘ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΣ Řŀ 

Ŝƛƴ {Ŝǘ ǎƻǿƛŜǎƻ ŜƛƴŜƳ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǎŎƘŜƳŀ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ  

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ƴƻŎƘ ŘŜǊ wŜƛǘŜǊ α½ǳōǳŎƘǳƴƎŜƴά ƛƴ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊƻōŜǊƅŅŎƘŜ αaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊά 

ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ½ǳōǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ α!ƭǎ !ƴǎǇǊǳŎƘǎōǳŎƘǳƴƎά ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lǎǘ ŘƛŜǎŜ 

hǇǝƻƴ ŀƪǝǾΣ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ǳŎƘǳƴƎǎǘȅǇ α±!/!¢Lhbw¢ά ŀƴǎǘŀǧ α!¦¢hά ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƳƛǧŜƭǎ 

{ǳƳƳŜƴǎǇŀƭǘŜƴ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !/I¢¦bDΥ !ƪǘǳŜƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǳƳƳŜƴǎǇŀƭǘŜƴ 

!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ aƻƴŀǘǎŜǊǎǘŜƴ ƛƴǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ŜƛƴǘǊƛǧΦ 5ƛŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ƛǎǘ ŘŀǾƻƴ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǘǊƻũŜƴΗ 

 

  



   

 

 
{ŜƛǘŜ нс 

.ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ bŀŎƘǘōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎǎǘǳƴŘŜƴ 
 

.ƛǧŜ ǎǝƳƳŜƴ {ƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ǾƻǊŀō Ƴƛǘ LƘǊŜƴ .ŜǊŀǘŜǊƴ ŀōΦ 

 

 

5ŀǎ CŜƭŘ Ϧ!ǳŦǿŜǊǘǳƴƎϦ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜ α²ŜŎƘǎŜƭǎŎƘƛŎƘǘȊǳƭŀƎŜά ǿǳǊŘŜ ǳƳōŜƴŀƴƴǘ ƛƴ 

Ϧ.ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎȊŜƛǘŜƴϦ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳǎǿŀƘƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΥ 

мΦ α.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘŀǳŜǊ мΥмά ό{ǘŀƴŘŀǊŘŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎύΥ 5ƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎǎǘǳƴŘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ ф {ǘŘ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ Ą ф {ǘŘ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ 

нΦ αCƛȄ tǊƻȊŜƴǘōŜǿŜǊǘǳƴƎάΥ 5ŀǎ CŜƭŘ α!ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ό҈ύϦ ǿƛǊŘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ 

tǊƻȊŜƴǘǿŜǊǘ ŀƴƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻȊŜƴǘǿŜǊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎȊŜƛǘ ŬȄ 

ōŜǿŜǊǘŜǘΦ  

.ŜƛǎǇƛŜƭΥ CƛȄ tǊƻȊŜƴǘōŜǿŜǊǘǳƴƎΥ ол҈Φ ф {ǘŘ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ Ą ф {ǘŘ ϝол҈ Ą нΣт {ǘŘ ǿŜǊŘŜƴ 

ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 

оΦ α!ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ǳƳ ҈άΥ 5ŀǎ CŜƭŘ α!ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ό҈ύά ǿƛǊŘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ tǊƻȊŜƴǘǿŜǊǘ 

ŀƴƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜƴ tǊƻȊŜƴǘǿŜǊǘ ǿƛǊŘ ƧŜŘŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŀǳŦƎŜǿŜǊǘŜǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ α.ŜǿŜǊǘŜǘŜ 5ƛŜƴǎǘŜά ŀǳǎ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜ α9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘά ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ǳƳ мл҈Σ ф {ǘŘ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ 

α!ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ό҈ύά рл҈ ōŜǿŜǊǘŜǘ Ą  

ф {ǘŘ ϝόрл҈Ҍмл҈ύ Ą ф {ǘŘ ϝ сл҈ ҐҔ рΣр {ǘŘ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ 

пΦ α.ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƭǘΦ 5ŜŬƴƛǝƻƴάΥ 5ƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ α.ŜǿŜǊǘŜǘŜ 5ƛŜƴǎǘŜά ŀǳǎ ŘŜǊ 

tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜ α9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘά ǿƛǊŘ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭΥ ф {ǘŘ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ό҈ύά Ƴƛǘ рл҈ ōŜǿŜǊǘŜǘ Ą ф {ǘŘ ϝ рл҈ Ą пΣр {ǘŘ 

ǿŜǊŘŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ 

 

 

  

ΗΗ IƛƴǿŜƛǎ ΗΗ 
bŀŎƘ ŘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ǿƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ нлнрΦмл ƳǸǎǎŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ƎƎŦΦ ƘŅƴŘƛǎŎƘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ǘŀƴŘŀǊŘŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ά.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘŀǳŜǊ мΥмέΣ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘƛŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛōǘΦ 



   

 

 
{ŜƛǘŜ нт 

tt¦D± !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ς 9ȄǇƻǊǝŜǊŜƴ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ 
.ŜƴǳǘȊŜǊ ƘŀōŜƴ ƴǳƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜ αtt¦D± !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎά ƴǳǊ ŘƛŜ 

5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴŘŀǘŜƴ ŀƭǎ ·[{·π5ŀǘŜƛ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ {ŎƘŀƭǜƭŅŎƘŜ α9ȄǇƻǊǝŜǊŜ tƭŀƴ 5ŀǘŜƴά Ȋǳ ŜȄǇƻǊǝŜǊŜƴΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ǳƳ ŜƛƴŜ {ǇŀƭǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ 5ƛŜ 

!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘ ǳƴŘ 5ŀǘǳƳ ǎƻǊǝŜǊǘΦ 

5ƛŜ ƛƳ 9ȄǇƻǊǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ ²ŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ŬȄ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻƳ .ŜƴǳǘȊŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CƻƭƎŜƴŘŜ {ǇŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ·{[π5ŀǘŜƛ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 

¶ 5ŀǘǳƳ 

¶ {ǘŀǝƻƴ 

¶ {ǘŘΦ ¢ŀƎ CY 

¶ {ǘŘ bŀŎƘǘ CY 

¶ {ǘŘΦ ¢ŀƎ IY 

¶ {ǘŘ bŀŎƘǘ IY 

¶ {ǘŘΦ ¢ŀƎ IŜō 

¶ {ǘŘΦ bŀŎƘǘ IŜō 

¶ Lǎǘ ¢ŀƎ CY 

¶ Lǎǘ ¢ŀƎ IY 

¶ Lǎǘ ¢ŀƎ IŜō 

¶ Ist Nacht FK 

¶ Lǎǘ bŀŎƘǘ IŜō 

²ŜƛǘŜǊǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ {ŜƭŜƪǝƻƴ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΣ ŘΦƘΦ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀƭƭŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ tt¦D± YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 9ƛƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ 

!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ aƻƴŀǘŜƴ ƻƘƴŜ ƛƳǇƻǊǝŜǊǘŜƴ .ŜƭŜƎǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŀǳŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

5ŜȊƛƳŀƭǿŜǊǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳƴ ƪƻǊǊŜƪǘ ŀǳŦ н bŀŎƘƪƻƳƳŀǎǘŜƭƭŜƴ ƎŜǊǳƴŘŜǘΦ 

 

 

 

  



   

 

 
{ŜƛǘŜ ну 

aŜƘǊŦŀŎƘŜ [ƻƘƴŀǊǘŜƴǸōŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ς wƻƭƭǳǇ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴ  

 

 

 

5ƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ .ŜƴǳǘȊŜǊƻōŜǊƅŅŎƘŜ α{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴά ǿǳǊŘŜ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊ 

Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ wƻƭƭǳǇ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ WŜ ƴŀŎƘ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ƛƳ 

ŜȄǇƻǊǝŜǊǘŜƴ CƛƭŜ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ  

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘΥ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ²ŜǊǘŜ ƛƴ ŘƛŜ 9ȄǇƻǊǘŘŀǘŜƛ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ό±ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ Iwaπ±ŜǊǎƛƻƴŜƴύΦ 

¶ 5Ŝƭǘŀπ5ŀǘŜƛŜƴΥ Iŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊ ŦǸǊ α5Ŝƭǘŀπ5ŀǘŜƛŜƴά ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ƧŜŘŜǊ ²ŜǊǘ 

ƛƴ ŘŜǊ ŜȄǇƻǊǝŜǊǘŜƴ 5ŀǘŜƛ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 5ŜǊ ŀƭǘŜ ²ŜǊǘ ǿƛǊŘ ǾƻƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ²ŜǊǘ ǎǳōǘǊŀƘƛŜǊǘ ǳƴŘ 

ŀƭǎ ƴŜǳŜǊ ²ŜǊǘ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ  

.ǎǇΦΥ 9ƛƴ {ƻƴƴǘŀƎǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻƳ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǳƳ н {ǘǳƴŘŜƴ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘΣ ǎƻƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 

²ŜǊǘ н ƛƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƛ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ  

¶ [ǀǎŎƘŘŀǘŜƴǎŅǘȊŜΥ LƳ CŀƭƭŜ ǾƻƳ wƻƭƭǳǇπ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ α[ǀǎŎƘŘŀǘŜƴǎŅǘȊŜƴά ǿŜǊŘŜƴ ȊǳŜǊǎǘ 

[ǀǎŎƘŘŀǘŜƴǎŅǘȊŜ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ȅƴǘŀȄ ǾƻƳ CŜƭŘ α5ŜŬƴƛǝƻƴ ŦǸǊ [ǀǎŎƘŘŀǘŜƴǎŅǘȊŜά ƛƴ ŘƛŜ 

5ŀǘŜƛ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ȅƴǘŀȄ ǾƻƳ 

CŜƭŘ α5ŀǘŜƴǎŀǘȊŘŜŬƴƛǝƻƴά ŜƛƴƎŜŦǸƎǘΦ  

!ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ [ƻƘƴŀǊǘŜƴǸōŜǊƭŜƛǘǳƴƎ 
5ƛŜ tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜ [ƻƘƴŀǊǘŜƴǸōŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘΣ ƧŜ ƴŀŎƘŘŜƳ ǿŜƭŎƘŜǎ wƻƭƭǳǇπ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘΦ .Ŝƛ α5Ŝƭǘŀπ5ŀǘŜƛŜƴά ǳƴŘ α[ǀǎŎƘŘŀǘŜƴǎŅǘȊŜά Ƙŀǘ ŘŜǊ 

.ŜƴǳǘȊŜǊ ŘƛŜ hǇǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ α9ǊǎǘǸōŜǊƭŜƛǘǳƴƎά ǳƴŘ α5ƛũΦ 5ŀǘŜƛά ōŜƛ ŘŜǊ !ǳŦǊƻƭƭǳƴƎ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴΦ Lǎǘ ƛƴ 

ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴ α{ǘŀƴŘŀǊŘά ŀƭǎ wƻƭƭǳǇπ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΣ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ŜƭŜƪǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

!ǳŦǊƻƭƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ  

²ƛǊŘ ŘƛŜ hǇǝƻƴ α9ǊǎǘǸōŜǊƭŜƛǘǳƴƎά ƎŜǿŅƘƭǘΣ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴπ ǳƴŘ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎŜƭŜƪǝƻƴ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ ŦǸǊ α5ƛũΦ 5ŀǘŜƛά Řŀƴƴ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴǎŜƭŜƪǝƻƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ Ƴƛǘ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ «ōŜǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ŜǊǎŜǘȊǘΦ 9ǎ 

ǿƛǊŘ Řŀǎ 5ŀǘǳƳΣ ŘƛŜ ¦ƘǊȊŜƛǘΣ ŘŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ .ŜƴǳǘȊŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ǸōŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘŜƴ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ YƭŀƳƳŜǊƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘΦ  

 

ΗΗ IƛƴǿŜƛǎ ΗΗ 
.ƛǧŜ ǎǝƳƳŜƴ {ƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ǾƻǊŀō Ƴƛǘ LƘǊŜƴ .ŜǊŀǘŜǊƴ ŀōΦ 



   

 

 
{ŜƛǘŜ нф 

!/I¢¦bDΥ !ƪǘǳŜƭƭ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜƴǳǘȊŜǊƻōŜǊƅŅŎƘŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴΦ 9ƛƴ ŜǊƴŜǳǘŜǎ mũƴŜƴ 

ōŜƘŜōǘ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻōƭŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘΦ  

²ŜǊǘŜ ƛƴ ŜȄǇƻǊǝŜǊǘŜǊ 5ŀǘŜƛ 
5Ŝƭǘŀπ5ŀǘŜƛŜƴΥ 

¶ 5ŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ²ŜǊǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƛ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜƴ 

ŀƭǘŜƴ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ Ǝƛōǘ 

¶ !ƪǘǳŜƭƭŜǊ ²ŜǊǘ π !ƭǘŜǊ ²ŜǊǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƛ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ Ǝƛōǘ 

ǳƴŘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ŀƭǘŜƴ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ Ǝŀō όtƭǳǎπ ǳƴŘ aƛƴǳǎǿŜǊǘŜύ 

¶ л ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƛ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ŀƭǘŜƴ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ 

Ǝƛōǘ 

[ǀǎŎƘŘŀǘŜƴǎŅǘȊŜΥ 

¶ Iŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ²ŜǊǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ŀƭǘŜ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ƎŜƭǀǎŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ 

ǿƛǊŘ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘ 

¶ ²Ŝƴƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ²ŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƘŀǘΣ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊǎŜƭōŜ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ƎŜƭǀǎŎƘǘ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ 

ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘ 

¶ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ ŀƭǘŜ ²ŜǊǘ ƎŜƭǀǎŎƘǘ ǳƴŘ ƪŜƛƴ ƴŜǳŜǊ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘ ǿƛǊŘΣ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ŀƭǘŜ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ 

ƎŜƭǀǎŎƘǘΣ ŀōŜǊ ƪŜƛƴ ƴŜǳŜǊ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘΦ 

5Ŝƭǘŀπ ǳƴŘ [ǀǎŎƘŘŀǘŜƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 

«ōŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǎǘŜ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ aƻŘǳƭƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ α5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ κ [ŜǘȊǘŜ 

ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘŜΣ ƳŀƴǳŜƭƭŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀƭǎ .ŀǎƛǎά ǿƛǊŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ  

 

YŜǊƴȊŜƛǘ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 

9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ  
5ƛŜ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ αYŜǊƴπ ǳƴŘ DƭŜƛǘȊŜƛǘǎŎƘŜƳŜƴά ǿǳǊŘŜ ǳƳ ŘŜƴ wŜƛǘŜǊ 

αYŜǊƴȊŜƛǘά ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ CǸǊ YŜǊƴȊŜƛǘ 5ŜŬƴƛǝƻƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ ¢ŀƎŜΣ ¦ƘǊȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

tƭŀƴŜƭŜƳŜƴǧȅǇ {Ŝǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ tŀǊǝǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ tƭŀƴŜƭŜƳŜƴǧȅǇŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƴƛŎƘǘ 

ƛƳ tƭŀƴŜƭŜƳŜƴǧȅǇ {Ŝǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ YŜǊƴȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ  

YŜǊƴȊŜƛǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DƭŜƛǘȊŜƛǘ DǊŜƴȊŜƴ ƭƛŜƎŜƴΦ tǊƻ ²ƻŎƘŜƴπ ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎ ƪǀƴƴŜƴ 

ƳŜƘǊŜǊŜ YŜǊƴȊŜƛǘ 5ŜŬƴƛǝƻƴŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¦ƘǊȊŜƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘƴŜƛŘŜƴ 

ŘǸǊŦŜƴΦ  

 

  



   

 

 
{ŜƛǘŜ ол 

!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ YŜǊƴŀǊōŜƛǘǎȊŜƛǘǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ 
5ƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ YŜǊƴŀǊōŜƛǘǎȊŜƛǘǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜ YŜǊƴȊŜƛǘ 

±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎΦ 5ŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊ Ƴǳǎǎ ǾƻǊŀō ŜƛƴŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ όƳŀȄΦ м WŀƘǊύΣ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ 

YŜǊƴȊŜƛǘǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƳ YŜǊƴπ ǳƴŘ DƭŜƛǘȊŜƛǘǎŎƘŜƳŀ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ  

5ƛŜ [ƛǎǘŜ ŜƴǘƘŅƭǘ ǇǊƻ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴŀƳŜƴΣ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘΣ Řŀǎ 5ŀǘǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ 

.ŜƎƛƴƴπ ǳƴŘ 9ƴŘȊŜƛǘ ŘŜǊ YŜǊƴȊŜƛǘŘŜŬƴƛǝƻƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀƭǎ t5C ƻŘŜǊ ·[{·π5ŀǘŜƛ 

ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎΥ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ κ tƭŀƴǳƴƎ κ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ YŜǊƴŀǊōŜƛǘǎȊŜƛǘǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ 

 

CƛƭǘŜǊ ƛƴ !ƴǘǊŀƎǎƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ 
Lƴ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊƻōŜǊƅŅŎƘŜ !ƴǘǊŀƎǎƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ Ƙŀǘ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ !ƴǘǊŅƎŜ ƴŀŎƘ 

!ƴǘǊŀƎǎπ ōȊǿΦ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎŘŀǘǳƳ Ȋǳ ŬƭǘŜǊƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴƎŀōŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ±ƻƴ ǳƴŘ .ƛǎ 5ŀǘǳƳ ƛǎǘ 

ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘ ǳƴŘ ŘŀǊŦ Řŀǎ ƳŀȄƛƳŀƭŜ LƴǘŜǊǾŀƭƭ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴΦ  

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ !ƴǘǊŅƎŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ !ƴǘǊŀƎǎǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǎǘŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 

!ƴǿŜƴŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ α{ǘŀƴŘŀǊŘά CƛƭǘŜǊƻǇǝƻƴΣ Řŀƴƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ !ƴǘǊŅƎŜ Ƴƛǘ ƻũŜƴŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 

ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 5ƛŜ CƛƭǘŜǊŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΣ ŘΦƘΦ ƴŀŎƘ ŜǊƴŜǳǘŜƳ mũƴŜƴ ŘŜǊ 

tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ CƛƭǘŜǊŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀǳŦ α{ǘŀƴŘŀǊŘά ȊǳǊǸŎƪƎŜǎŜǘȊǘΦ  

 



   

 

 
{ŜƛǘŜ ом 

½ŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎŘŀǘŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 
5ƛŜ ƴŜǳŜ .ŜƴǳǘȊŜǊƻōŜǊƅŅŎƘŜ ½ŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ½ŜƛǘǎǘŜƳǇŜƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ !ōƎƭŜƛŎƘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΦ 5ŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ½ŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎŘŀǘŜƴΦ  

5ŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƴŀŎƘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƻŘŜǊ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ IŀǳǇǘŀǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΣ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜƴ 

ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊ ōŜǊŜŎƘǝƎǘ ƛǎǘΣ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ƛǎǘ ŘŜǊ ½ŜƛǘōŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ aƻƴŀǘ 

ǾƻǊōŜŦǸƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ƪŀƴƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀǊŦ ŀōŜǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ 

ƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǇŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƎǊǳǇǇƛŜǊǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 5ŀǘǳƳ ǎƻǊǝŜǊǘΦ   

5ƛŜ ƎŜƭŀŘŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴƻŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘƴŜƭƭŬƭǘŜǊƻǇǝƻƴŜƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ CƛƭǘŜǊ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ŀƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ǘŀǘǳǎΦ 5ŜǊ {ǘŀǘǳǎ α¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ƎǸƭǝƎά ǿƛǊŘ 

ōŜƛƳ CƛƭǘŜǊ αDǸƭǝƎά ǳƴŘ α¦ƴƎǸƭǝƎά ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 5ƛŜ CƛƭǘŜǊƻǇǝƻƴ αbƛŎƘǘ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴά ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 

ŘŜƴ {ǘŀǳǎ ŘŜǎ !ōƎƭŜƛŎƘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ½ŜƛƭŜΦ  

tǊƻ 9ƛƴǘǊŀƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎΣ Řŀǎ 5ŀǘǳƳ ǳƴŘ ŘŜǊ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴŜ {ƻƭƭǇƭŀƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ ŘǊŜƛ 

{ǇŀƭǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ {ǇŀƭǘŜƴ {ǘŜƳǇŜƭǳƴƎŜƴΣ !ōƎƭŜƛŎƘŜǊƎŜōƴƛǎ ǳƴŘ 

LǎǘȊŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƛŀ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

{ǘŜƳǇŜƭǳƴƎŜƴΣ !ōƎƭŜƛŎƘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ 5ƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ tŀǊǝǝƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŜƛƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 

{ǘŀǘǳǎΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ǸōŜǊ Ŝƛƴ {ȅƳōƻƭ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǿƛǊŘΥ  

¶ [ŜŜǊŜǊ YǊŜƛǎ ΦΦΦ bƛŎƘǘ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴ  

¶ YǊŜƛǎ Ƴƛǘ IŀƪŜƴΦΦΦ ½ǳƎŜǿƛŜǎŜƴ  

¶ DǊŀǳŜǊ YǊŜƛǎ ΦΦΦ [ŜƎŀŎȅ 5ŀǘŜƴ όǎǘŜƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎύ  

¶ DǊǸƴŜǊ YǊŜƛǎ ΦΦΦ .ŜǎǘŅǝƎǘ  

 

 

5Ŝǘŀƛƭǎ Ȋǳ {ǇŀƭǘŜƴ Ƴƛǘ &ƴŘŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΥ 

ΗΗ IƛƴǿŜƛǎ ΗΗ 
 
5ƛŜ ƴŜǳŜ .ŜƴǳǘȊŜǊƻōŜǊƅŅŎƘŜ ½ŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ŜǊǎŜǘȊǘ ŘƛŜ tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜ ½ŜƛǘǎǘŜƳǇŜƭǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ƳŜƘǊ ŘŀŦǸǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΗ CǸǊ .ŜƴǳǘȊŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ 
.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƴŜǳ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎΥ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ κ tƭŀƴǳƴƎ κ !ōƎƭŜƛŎƘ ½ŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎ 
 
5ƛŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ κ tƭŀƴǳƴƎ κ !ōƎƭŜƛŎƘ ½ŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎ κ ½ǳǊǸŎƪǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊŘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƛŎƘǘ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΗ 
 
YƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ōŜƛ CǊŀƎŜƴ LƘǊŜƴ .ŜǊŀǘŜǊΦ 



   

 

 
{ŜƛǘŜ он 

¶ {ǘŜƳǇŜƭǳƴƎŜƴΥ 

o IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ {ǘŜƳǇŜƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ {ǘŜƳǇŜƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ [ŜƎŀŎȅ 

ƻŘŜǊ .ŜǎǘŅǝƎǘ {ǘŀǘǳǎ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

o .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎΥ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ κ tƭŀƴǳƴƎ κ !ōƎƭŜƛŎƘ ½ŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎ κ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ 

{ǘŜƳǇŜƭǳƴƎŜƴ 

¶ !ōƎƭŜƛŎƘŜǊƎŜōƴƛǎΥ  

o IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ōƎƭŜƛŎƘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ 

o !ƭƭŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ōƎƭŜƛŎƘ ƎŜƭǀǎŎƘǘΣ Řŀ ŘŜǊ ¢ŀƎ ƴŜǳ ōŜǿŜǊǘŜǘ 

ǿƛǊŘ 

o .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎΥ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ κ tƭŀƴǳƴƎ κ !ōƎƭŜƛŎƘ ½ŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎ κ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ wŜǎǳƭǘŀǘ 

¶ LǎǘȊŜƛǘŜƴΥ 

o 5ŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ tƭŀƴ ǿƛǊŘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ 

o 5ƛŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǾƻƳ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ 

 

!ōƎƭŜƛŎƘŜƴΥ  
aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ƪǀƴƴŜƴ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŀƎŜ ƴŜǳ ŀōƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ ƴƻǊƳŀƭŜƴ !ōƭŀǳŦ 

ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƴǀǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ƴŀŎƘ ƧŜŘŜǊ !ƪǝƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƴŜǳ 

ŀōƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿƛǊŘΦ ±ŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘƛŜ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ 

ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƳŀƴǳŜƭƭŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻƳ !ōƎƭŜƛŎƘŜǊƎŜōƴƛǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ŜǊƴŜǳǘŜƴ !ōƎƭŜƛŎƘ ǊǸŎƪƎŅƴƎƛƎ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

.ŜǎǘŅǝƎŜƴΥ  

.ŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ ½ŜƛǘōŜǊŜƛŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ {ǘŀǘǳǎ αCǊŜƛƎŜƎŜōŜƴŜ LǎǘȊŜƛǘŜƴά ƻŘŜǊ ƘǀƘŜǊΣ 

Řŀƴƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ Ȋǳ ōŜǎǘŅǝƎŜƴŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 

LǎǘǇƭŀƴ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ CǸƘǊǘ ŘƛŜǎŜ !ƪǝƻƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ «ōŜǊǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƳ 

LǎǘǇƭŀƴΣ Řŀƴƴ ōŜǎŎƘƴŜƛŘŜǘ ŘŜǊ Ȋǳ ōŜǎǘŅǝƎŜƴŘŜ 5ƛŜƴǎǘ ƭǘΦ ½ŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘƛŜǎŜƴ 5ƛŜƴǎǘΦ 5ŀǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 

ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎ α.ŜǎǘŅǝƎǘά ƻŘŜǊ α[ŜƎŀŎȅά ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

bŀŎƘ ŘŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ α!ōƎƭŜƛŎƘŜƴά ǳƴŘ α.ŜǎǘŅǝƎŜƴά ǿƛǊŘ Ŝƛƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŘƛŀƭƻƎ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ aǀƎƭƛŎƘŜ 

¦ƴƪƭŀǊƘŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōŜǎŜƛǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

 

.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎΥ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ κ tƭŀƴǳƴƎ κ !ōƎƭŜƛŎƘ ½ŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎ 

 

  



   

 

 
{ŜƛǘŜ оо 

!ƴȊŜƛƎŜ Ǿƻƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜƴ ƛƴ ½ŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎŘŀǘŜƴ  

aŀƴǳŜƭƭ ŜǊŦŀǎǎǘŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ŦǸǊ {ǘŜƳǇŜƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜ LǎǘȊŜƛǘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳƴ ŀǳŎƘ 

ƛƴ ŘŜƴ ½ŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ  

 

  



   

 

 
{ŜƛǘŜ оп 

Iwa ±ŜǊǎƛƻƴ нлнрΦлу 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎŜ ōŜƛ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ ½ǳǎŀǘȊǳǊƭŀǳō ŀǳǎ bŀŎƘǘŀǊōŜƛǘ 
Lƴ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜ α²ŜŎƘǎŜƭǎŎƘƛŎƘǘȊǳƭŀƎŜά ƛƳ wŜƛǘŜǊ α¦Ǌƭŀǳō ŀǳǎ ²ŜŎƘǎŜƭǎŎƘƛŎƘǘŀǊōŜƛǘά Ǝƛōǘ Ŝǎ 

ƴǳƴ ŘƛŜ hǇǝƻƴ α!ǊōŜƛǘǎǘŀƎŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴάΦ bŀŎƘ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ 

!ǊōŜƛǘǎǘŀƎŜ όƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛƳ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎǘŀƳƳ ōŜƛ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊŅƎŜƴύ ōŜƛ ŘŜǊ ½ǳǎŀǘȊǳǊƭŀǳōǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀǳǎ 

bŀŎƘǘŀǊōŜƛǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ  

9ǎ ƪŀƴƴ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ƎŜǊǳƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 

9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ α±ƻƭƭŜ ¢ŀƎŜ ǊǳƴŘŜƴά ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ ½ǳǎŀǘȊǳǊƭŀǳōǎǘŀƎŜƴ Ƴƛǘ ¢ŀƎŜπ²ƻŎƘŜ κ р 

ƳǳƭǝǇƭƛȊƛŜǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƪŀǳŦƳŅƴƴƛǎŎƘ ŀǳŦ ƎŀƴȊŜ ¢ŀƎŜ ƎŜǊǳƴŘŜǘΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ α!ǳŦǊǳƴŘŜƴ ŀǳŦ ¢ŀƎŜά ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ bŀŎƘǘǎǘǳƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

{ǘǳƴŘŜƴƎǊŜƴȊŜ ŦǸǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎ όȊΦ.Φ мрлƘύ ŘƛǾƛŘƛŜǊǘΣ Ƴƛǘ ¢ŀƎŜπ²ƻŎƘŜ κ р ƳǳƭǝǇƭƛȊƛŜǊǘ ǳƴŘ 

Řŀƴƴ ƪŀǳŦƳŅƴƴƛǎŎƘ ŀǳŦ ƎŀƴȊŜ ¢ŀƎŜ ƎŜǊǳƴŘŜǘΦ 

CǸǊ ŜƛƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƭǘΦ ¢ŀǊƛŦǾŜǊǘǊŀƎ !±wΦ55 ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ wǳƴŘǳƴƎǎƻǇǝƻƴ α±ƻƭƭŜ ¢ŀƎŜ ŀǳŦǊǳƴŘŜƴά 

ǎŜƭŜƪǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ŀǊƛŦǾŜǊǘǊŀƎ .!¢πYC ŘƛŜ hǇǝƻƴ α!ǳŦǊǳƴŘŜƴ ŀǳŦ ¢ŀƎŜάΦ  

 

.Ŝƛ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎŜ ƭǘΦ ƎǸƭǝƎŜƳ 

±ŜǊǘǊŀƎ ŀƳ aƻƴŀǘǎŀƴŦŀƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ  

 

«ōŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘŜǊ aƻƴŀǘ ƛƳ 5ŀǘŜƛƴŀƳŜƴ 
LƳ CŜƭŘ 5ŀǘŜƛƴŀƳŜƴǎǾƻǊƭŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊƻōŜǊƅŅŎƘŜ αYƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŦǸǊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǎŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴά 

ƪŀƴƴ ŘŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ α҈¢w!b{C9ww95ψahb¢Iά ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ǸōŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘŜ aƻƴŀǘ ǿƛǊŘ 

Řŀƴƴ ƛƳ 5ŀǘŜƛƴŀƳŜƴ ƛƳ CƻǊƳŀǘ WWWWaa ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ 9ƛƴŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ ƛǎǘ 

ƳǀƎƭƛŎƘ όȊΦ.Φ ҈ǝƳŜǎǘŀƳǇ҈¢w!b{C9ww95ψahb¢IύΦ 

 

ΗΗ IƛƴǿŜƛǎ ΗΗ 
 
bŀŎƘ ŘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴ нлнрΦлу ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō ƛƴ ŘŜǊ 5ŜŬƴƛǝƻƴ Řŀǎ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǿƻǊǘ αƛŦά ōȊǿΦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ȅƴǘŀȄ 
ϷƛŦΥώǇǊƻǇŜǊǘȅϐΥϑ¢ǊǳŜtŀǘƘϒΥϑCŀƭǎŜtŀǘƘϒ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 
 
²Ŝƴƴ ŘƛŜǎ ŘŜǊ Cŀƭƭ ƛǎǘΣ Řŀƴƴ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ {ȅƴǘŀȄ ƳŀƴǳŜƭƭ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ α&ƴŘŜǊǳƴƎ 
ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƛŦπ{ȅƴǘŀȄ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴάύΦ  
 
YƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ōŜƛ CǊŀƎŜƴ LƘǊŜƴ .ŜǊŀǘŜǊΦ 



   

 

 
{ŜƛǘŜ ор 

±ŜǊƘƛƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŦŀŎƘŜǊ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ 
bŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ {ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜ Ϧ!ōǊŜŎƘƴǳƴƎϦ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ {ŎƘŀƭǜƭŅŎƘŜ ŘŜŀƪǝǾƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ ǿƛǊŘ ŜǊǎǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŜǊƴŜǳǘŜƴ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀƴǳŜƭƭŜƴ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀƪǝǾƛŜǊǘΦ  

 

 

&ƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƛŦπ{ȅƴǘŀȄ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴ 
5ƛŜ {ȅƴǘŀȄ ŦǸǊ ƛŦπ!ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜ α{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴά ǿǳǊŘŜ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ 

ƛǎǘ ƴǳƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΥ 

ϷƛŦό!¦{²9w¢¦bD{C¦bY¢Lhbύϑ¢w¦9 tŦŀŘϒ ϑC![{9 tŦŀŘϒ 

5ƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǎŜƛƴ ό ȊΦōΦΥ ϷŜǉόΦΦΦύ ύ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŘŜǎ 

5ŀǘŜƴǎŀǘȊŜǎ ŘŜǊ ŀǳŦ ϦǘǊǳŜϦ ƻŘŜǊ ϦŦŀƭǎŜϦ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘΦ 9ǎ ƳǸǎǎŜƴ ƛƳƳŜǊ ōŜƛŘŜ tŦŀŘŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴǳǊ ŜƛƴŜǊ ōŜƴǀǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƭŜŜǊ ƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ 

±ŜǊǎŎƘŀŎƘǘŜƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ƛŦπ!ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

9ǎ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΥ 

¶ ϷŜǉ Ą Ŝǉǳŀƭǎ 

¶ ϷƴŜǉ Ą ƴƻǘ Ŝǉǳŀƭǎ 

¶ ϷƎǘ Ą ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 

¶ Ϸƭǘ Ą ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

¶ ϷƎŜǉ Ą ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǊ Ŝǉǳŀƭǎ 

¶ ϷƭŜǉ Ą ƭŜǎǎ ƻǊ Ŝǉǳŀƭǎ 
 

!ƭƭŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴǘȅǇŜƴ ǳƳƎŜƘŜƴΥ 

¶ bǳƳŜǊƛǎŎƘŜ ²ŜǊǘŜ 

¶ ½ŜƛŎƘŜƴŦƻƭƎŜƴ 

¶ 5ŀǘǳƳǎǿŜǊǘŜ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CƻǊƳŀǘŜƴΥ 
o WWWWaaŘŘ 
o WWWWπaaπŘŘ 
o ŘŘΦaaΦWWWW 

²Ŝƴƴ 5ŀǘǳƳǎǿŜǊǘŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ Řŀƴƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ ƛƳƳŜǊ 
ŘŀǎǎŜƭōŜ CƻǊƳŀǘ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ όȊΦ .Υ WWWWaaŘŘ Ґ WWWWaaŘŘ ςҔ лмΦлмΦнлнп Ґ мрΦлрΦнлнрύ 

 
CǸǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘŜ ŀǳŦ 9ƛƴǘǊƛǧǎŘŀǘǳƳ ό{ŎƘƭǸǎǎŜƭǿƻǊǘ ϦŘŀǘŜhŦ9ƴǘǊȅϦύ ǳƴŘ !ǳǎǘǊƛǧǎŘŀǘǳƳ ό 
{ŎƘƭǸǎǎŜƭǿƻǊǘ ϦŘŀǘŜhŦ{ŜǇŀǊŀǝƻƴϦύ ǿŜǊŘŜƴ 5ŜŦŀǳƭǘ ²ŜǊǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΣ 
Ŧŀƭƭǎ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜŦǸƭƭǘ ǎƛƴŘ όάŘŀǘŜhŦ9ƴǘǊȅέ 5ŜŦŀǳƭǘΥ лмΦлмΦмтроΣ άŘŀǘŜhŦ{ŜǇŀǊŀǝƻƴέ 
5ŜŦŀǳƭǘΥ омΦмнΦффффύΦ 
 

5ƛŜ {ȅƴǘŀȄ ǎƛŜƘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ŀǳǎΥ 

ϷŜǉόώ²9w¢мϐΥώ²9w¢нϐύ 

¶ ²ŜǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ tǊƻƎǊŀƳƳǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ώϐπYƭŀƳƳŜǊƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ 
ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƭǎ ¢ŜȄǘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

¶ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ 
o ϷƛŦόϷŜǉόώǿŀƎŜ¢ȅǇŜ/ƻŘŜϐΥ[!понύύϑнлноπмнπлмϒϑϒ 



   

 

 
{ŜƛǘŜ ос 

o ϷƛŦόϷƭŜǉόώŘŀǘŜhŦ{ŜǇŀǊŀǝƻƴμŦƻǊƳŀǘΥȅȅȅȅaaŘŘϐΥώŘŀǘŜμŦƻǊƳŀǘΥȅȅȅȅaaŘŘμŜƴŘhŦaƻƴ

ǘƘύύ ϑώŘŀǘŜhŦ{ŜǇŀǊŀǝƻƴμǎǘŀǊǘhŦaƻƴǘƘμŦƻǊƳŀǘΥȅȅȅȅaaŘŘϐϒ 

ϑώŘŀǘŜμǇƭǳǎaƻƴǘƘǎΥмμŦƻǊƳŀǘΥȅȅȅȅaaŘŘϐϒ 

.ŜƛǎǇƛŜƭΥ 

ŀƭǘΥ ϷƛŦΥώƘŀǎǾƪϐΥϑǘǊǳŜǇŀǘƘϒΥϑŦŀƭǎŜǇŀǘƘϒ 

ƴŜǳΥ ϷƛŦόϷŜǉόώƘŀǎǾƪϐΥǘǊǳŜύϑǘǊǳŜǇŀǘƘϒϑŦŀƭǎŜǇŀǘƘϒ 

 

tt¦D± !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ς 9ȄǇƻǊǘ Ǿƻƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ 
5ƛŜ tt¦D± !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǳƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΥ 

¶ aƻƴŀǘŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ .ŜƭŜƎǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎπLƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ όYL{ύ 

ƛƳǇƻǊǝŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΦ 

¶ 5ƛŜ 5Ŝǘŀƛƭ ¢ŀōŜƭƭŜ όǳƴǘŜƴύ ŜƴǘƘŅƭǘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ {ǇŀƭǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘΦ 

¶ 5ƛŜ 5Ŝǘŀƛƭ ¢ŀōŜƭƭŜ όǳƴǘŜƴύ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ƧŜ ¢ŀƎ ƪŀƴƴ ƴǳƴ ǎŜǇŀǊŀǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

.ǳǧƻƴ Ϧ9ȄǇƻǊǝŜǊŜ tƭŀƴ 5ŀǘŜƴϦ ŀƭǎ ·[{ 5ŀǘŜƛ ŜȄǇƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ȄǇƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ƴǳǊ 

ƧŜƴŜ {ǇŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜƴ tƭŀƴŘŀǘŜƴ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƛƳǇƻǊǝŜǊǘŜƴ 

.ŜƭŜƎǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǎƛƴŘΦ 

¶ 5ŜȊƛƳŀƭǿŜǊǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻǊǊŜƪǘ ŀǳŦ н bŀŎƘƪƻƳƳŀǎǘŜƭƭŜƴ ƎŜǊǳƴŘŜǘΦ 

¶ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƴŀŎƘ 5ŀǘǳƳ ǎƻǊǝŜǊǘΦ 

¶ CǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻƘƴŜ ȊǳǾƻǊ 

ŜƛƴŜƴ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΦ 

9ǎ ƪŀƴƴ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ ŘŜƴ .ŜƭŜƎǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎπ

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ όYL{ύ ŜƛƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ tt¦D± ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴŘŀǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

5ŀǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜȄǇƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

  



   

 

 
{ŜƛǘŜ от 

Iwa ±ŜǊǎƛƻƴ нлнрΦлт 

YŜǊƴπ ǳƴŘ DƭŜƛǘȊŜƛǘǎŎƘŜƳŀ 

{ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ 
LƳ ƴŜǳŜƴ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴƳŀǎƪŜ YŜǊƴπ ǳƴŘ DƭŜƛǘȊŜƛǘǎŎƘŜƳŀ ƪǀƴƴŜƴ DƭŜƛǘȊŜƛǝƴǘŜǊǾŀƭƭŜ όǾƻƴ ς ōƛǎ ¦ƘǊȊŜƛǘύ 

ǇǊƻ ²ƻŎƘŜƴǘŀƎ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ DƭŜƛǘȊŜƛǝƴǘŜǊǾŀƭƭŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 

²ƻŎƘŜƴǘŀƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŅǎǎƛƎΦ  

 

±ƻǊƘŀƴŘŜƴŜ YŜǊƴπ ǳƴŘ DƭŜƛǘȊŜƛǘǎŎƘŜƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴŜƳ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƳ wŜƛǘŜǊ ½ŜƛǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ  

 

 

!/I¢¦bDΥ 

Lƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƛƻƴ IwaнлнрΦлт ǿǳǊŘŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎƳŀǎƪŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳƳ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊŘŀǘŜƴǎŀǘȊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǘΦ 5ƛŜ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦǎŜǘȊŜƴŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƭƻƎƛƪ ȊǳǊ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

½ŜƛǘōǳŎƘǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ  5ƛŜ YŜǊƴπ ǳƴŘ DƭŜƛǘȊŜƛǘǎŎƘŜƳŜƴ ƘŀōŜƴ 

ŀƭǎƻ ŀƪǘǳŜƭƭ ƪŜƛƴŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ CŜŀǘǳǊŜǎΦ  

wŀƘƳŜƴǇƭŀƴ DŜƴŜǊƛŜǊǳƴƎ 
5ƛŜ DŜƴŜǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŀƘƳŜƴǇƭŅƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴƳŀǎƪŜ ƛǎǘ ƴǳƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ DŜƴŜǊƛŜǊǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ 

Ǿƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭ н WŀƘǊŜƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ  

  



   

 

 
{ŜƛǘŜ оу 

!ƴȊŜƛƎŜ Ǿƻƴ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜ LǎǘȊŜƛǘŜƴ 
Lƴ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜ αLǎǘȊŜƛǘŜƴά ǿŜǊŘŜƴ ƴǳƴ ŀǳŎƘ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 5ŀ ŀƴ ¢ŀƎŜƴ Ƴƛǘ 

!ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƪŜƛƴŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ŜƛƴƎŜŦǸƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ hǇǝƻƴ IƛƴȊǳŦǸƎŜƴ ƛƴŀƪǝǾΦ 

 

9ƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ǎƛƴŘ ¢ŀƎŜ Ƴƛǘ αCǊŜƛάπ9ƛƴǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ ƘŀƭōǘŅƎƛƎŜƴ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘŜƴΦ LƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƴƭŀƎŜ ŀƴ ¢ŀƎŜƴ Ƴƛǘ αCǊŜƛάπ9ƛƴǘǊŅƎŜƴΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ αCǊŜƛάπ9ƛƴǘǊŀƎ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ ŀōȊǳōǊŜŎƘŜƴΦ 

  

 

5ƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ YƻƳƳŜƴǘŀǊ ƪƻǇƛŜǊŜƴ 
²ƛǊŘ Ŝƛƴ 5ƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜƴ όŀƳ 5ƛŜƴǎǘ ǎŜƭōǎǘ ōȊǿΦ Lǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ tŀǊǝǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ YƻƳƳŜƴπ

ǘŀǊŜƴύ ƪƻǇƛŜǊǘΣ Řŀƴƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ƭŅƴƎŜǊ ǾƻƳ ƪƻǇƛŜǊǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƎŜƭǀǎŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ 

ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ   

  



   

 

 
{ŜƛǘŜ оф 

¢ƻƻƭǝǇ Ƴƛǘ tŀǊǝǝƻƴǎŘŜǘŀƛƭǎ 
LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘǾƻǊƭŀƎŜƴ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳƴ ¢ƻƻƭǝǇǎ Ƴƛǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ tŀǊǝπ

ǝƻƴŜƴ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘǾƻǊƭŀƎŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ tŀǊǝǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ [ƛƴƛŜ 

ƎŜǘǊŜƴƴǘΣ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ .Ŝƛ ƳŜƘǊǘŅƎƛƎŜƴ 5ƛŜƴǎǘǾƻǊƭŀƎŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ϦhũǎŜǘϦ ŘŜǊ tŀǊǝǝƻƴ ŀǳŎƘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ 

όȊΦ.ΦΥ tŀǳǎŜ ŀƳ нΦ ¢ŀƎ ŘŜǎ bŀŎƘǘŘƛŜƴǎǘŜǎΣ hũǎŜǘ Ґ мύΦ 

 

.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎΥ DŜƴŜƘƳƛƎǘŜ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ƭǀǎŎƘŜƴ 
aƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ αDŜƴŜƘƳƛƎǘŜ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ƭǀǎŎƘŜƴά ƪǀƴƴŜƴ .ŜƴǳǘȊŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ 

ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ ǳƴŘ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎǇƭŀƴŜǊ ƭǀǎŎƘŜƴΦ 9ƛƴŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜƴ !ƴǘǊŅƎŜƴ ƛǎǘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎΥ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ κ tƭŀƴǳƴƎ κ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ κ DŜƴŜƘƳƛƎǘŜ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ƭǀǎŎƘŜƴ 

!ƴǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ ƎŜƭǀǎŎƘǘŜƴ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜƴǳǘȊŜǊ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜ 

α!ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎŀƴǘǊŀƎά ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ !ƪǘǳŜƭƭ ǿƛǊŘ ƪŜƛƴ {ǘŀǘǳǎ LŎƻƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ YƻƳƳŜƴǘŀǊ 

αDŜƴŜƘƳƛƎǘŜ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ ƎŜƭǀǎŎƘǘά ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ  

 

  



   

 

 
{ŜƛǘŜ пл 

9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘΥ !ŘŀǇǝǾŜ .ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ 

IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ 
5ŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ .ǊŜƛǘŜ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴōŀǳƳǎ ǎƻ 

ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜŜōŜƴŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴƎŜƴ bŀƳŜƴ ŀƭƭŜǎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

 

5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ ŘǊǳŎƪŜƴ 
5ŜǊ 5ǊǳŎƪŘƛŀƭƻƎ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ ǿǳǊŘŜ ǳƳ ŘƛŜ hǇǝƻƴŜƴ tƭŀƴƴƻǝȊ [ŜƎŜƴŘŜ ŘǊǳŎƪŜƴ ǳƴŘ {ƛƎƴŀǘǳǊ 

ŘǊǳŎƪŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ 5ƛŜ hǇǝƻƴ [ŜƎŜƴŘŜ ŘǊǳŎƪŜƴ ǿǳǊŘŜ ǳƳōŜƴŀƴƴǘ ƛƴ 5ƛŜƴǎǘπ ǳƴŘ 

!ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎƭŜƎŜƴŘŜ ŘǊǳŎƪŜƴΦ 

  

Lǎǘ ŘƛŜ hǇǝƻƴ tƭŀƴƴƻǝȊ [ŜƎŜƴŘŜ ŘǊǳŎƪŜƴ ŀƪǝǾΣ Řŀƴƴ ǿŜǊŘŜƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ Ȋǳ ŘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ tƭŀƴƴƻǝȊŜƴ 

ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴǎ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ  

Lǎǘ ŘƛŜ hǇǝƻƴ {ƛƎƴŀǘǳǊ ŘǊǳŎƪŜƴ ŀƪǝǾΣ ǿŜǊŘŜƴ tƭŀǘȊƘŀƭǘŜǊ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊŜƴ Ǿƻƴ tƭŀƴŜǊƴ ǳƴŘ 

DŜƴŜƘƳƛƎŜǊƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 9ǊŦƻƭƎǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ CǊŜƛƎŀōŜ ŘŜǎ tƭŀƴǎΣ Řŀƴƴ ǿŜǊŘŜƴ .ŜƴǳǘȊŜǊ ǳƴŘ 

½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ CǊŜƛƎŀōŜ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΦ 



   

 

 
{ŜƛǘŜ пм 

 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ hǇǝƻƴŜƴ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ƛƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ƭƛƴƪǎ ƻōŜƴ Řŀǎ 5ŀǘǳƳΣ ŘƛŜ ¦ƘǊȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 

.ŜƴǳǘȊŜǊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 

²ŜƛǘŜǊǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŜƎŜƴŘŜ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘŜ Ȋǳ ƧŜŘŜǊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘǾƻǊƭŀƎŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊǘŜ 

CŀǊōōŀƭƪŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 

!/I¢¦bDΥ CǸǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƭŜǘȊǘƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀǎ 

±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƪŀƴƴ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘ  

wǳƴŘǳƴƎ ŦǸǊ {ƻƴŘŜǊŀƴǎǇǊǳŎƘ 
CǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊŀƴǎǇǊǸŎƘŜƴ ƪŀƴƴ ƴǳƴ ŜƛƴŜ wǳƴŘǳƴƎǎƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 

wǳƴŘǳƴƎǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜ ¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aǀƎƭƛŎƘŜ 

wǳƴŘǳƴƎǎǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ !ǳŦǊǳƴŘŜƴΣ !ōǊǳƴŘŜƴ ǳƴŘ YƻǊǊŜƪǘΦ  

 

bŜǳŜǊ aƻŘǳƭǇŀǊŀƳŜǘŜǊΥ α!Ǌǘ ŘŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎά 
Lƴ ŘŜǊ aƻŘǳƭƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ !Ǌǘ ŘŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎΦ 5ŀƳƛǘ ƪŀƴƴ 

ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ Ƴƛǘ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘǎ ŀǳŦ DǊǳƴŘ Ǿƻƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ 

.ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎŀǳǎƳŀǖ ǳƳƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

5ƛŜ hǇǝƻƴ !¢ψhb/9 ōŜǿƛǊƪǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ŀƳ мΦм ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ WŀƘǊ ŜƛƴƎŜōǳŎƘǘ 

ǿƛǊŘΦ 

5ƛŜ hǇǝƻƴ 59[¢! ōŜǿƛǊƪǘΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎŀǳǎƳŀǖ ŘŜǊ ¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘ 

ƛƳ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ aƻƴŀǘ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƎŜƴŜǊ .ǳŎƘǳƴƎ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿƛǊŘΦ 



   

 

 
{ŜƛǘŜ пн 

 

¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘΥ bŜǳŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ α!ƴǎǇǊǳŎƘǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎά 
5ƛŜ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƳ Řŀǎ tƅƛŎƘǜŜƭŘ !ƴǎǇǊǳŎƘǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ 5ŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ WŜ ¢ŀƎΣ WŜ aƻƴŀǘ ǳƴŘ WŜ ²ƻŎƘŜΦ  

CǸǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ²ŜǊǘ Ƴƛǘ WŜ ¢ŀƎ ƛƴƛǝŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 

WŜ ƴŀŎƘŘŜƳ ǿŜƭŎƘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ¦ǊƭŀǳōǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

ŘǳǊŎƘ ¢ŀƎŜ ōȊǿΦ aƻƴŀǘŜΦ  

!/I¢¦bDΥ .Ŝƛ ŘŜǊ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǎ ŘŀǊŀǳŦ ƎŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

!ƴǎǇǊǳŎƘǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƛǉǳƻǝŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴǇŀǎǎŜƴΦ 

 

 

bŜǳŜǊ aƻŘǳƭǇŀǊŀƳŜǘŜǊ αLǎǘȊŜƛǘŜƴ ς ōŜŀǊōŜƛǘōŀǊŜ tƭŀƴŜƭŜƳŜƴǧȅǇ {Ŝǘǎά 

Lƴ ŘŜǊ aƻŘǳƭƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ αLǎǘȊŜƛǘŜƴ ς ōŜŀǊōŜƛǘōŀǊŜ tƭŀƴŜƭŜƳŜƴǧȅǇ 

{Ŝǘǎά 



   

 

 
{ŜƛǘŜ по 

IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ tƭŀƴŜƭŜƳŜƴǧȅǇ {Ŝǘǎ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜ αLǎǘȊŜƛǘŜƴά ǎƛƴŘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ 

ƧŜƴŜ 5ƛŜƴǎǘπ ǳƴŘ tŀǊǝǝƻƴǎǾƻǊƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘ tŀǊǝǝƻƴŜƴ ŜǊƭŀǳōǘΣ ŘŜǊŜƴ 

tƭŀƴŜƭŜƳŜƴǧȅǇŜƴ ŜƛƴŜƳ ŘƛŜǎŜǊ tƭŀƴŜƭŜƳŜƴǧȅǇ {Ŝǘǎ ŀƴƎŜƘǀǊŜƴΦ  

{ƛƴŘ ƪŜƛƴŜ tƭŀƴŜƭŜƳŜƴǧȅǇ {Ŝǘǎ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΣ ǎƻ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ ŀƭƭŜ 5ƛŜƴǎǘπ ǳƴŘ tŀǊǝǝƻƴǎǾƻǊƭŀƎŜƴ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

!/I¢¦bDΥ 9ǎ ƛǎǘ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ƴǳƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ tƭŀƴŜƭŜƳŜƴǧȅǇŜƴ Ǿƻƴ tŀǊǝǝƻƴŜƴ Ȋǳ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ tŀǊǝǝƻƴŜƴ Ȋǳ ƭǀǎŎƘŜƴ όǾƻǊŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊ 

ōŜǎƛǘȊǘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎύΦ 

{ŎƘƛŎƘǘȊǳƭŀƎŜ ς bŜǳŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎŀǊǘ α.!¢κ!±wά 
Lƴ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜ α²ŜŎƘǎŜƭǎŎƘƛŎƘǘȊǳƭŀƎŜά ƛƳ ¢ŀō α²ŜŎƘǎŜƭǎŎƘƛŎƘǘȊǳƭŀƎŜά ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ CŜƭŘ 

α.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎŀǊǘά ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ CŜƭŘ ƪŀƴƴ ŀǳǎ ȊǿŜƛ ²ŜǊǘŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

¶ ¢±m5 

¶ .!¢κ!±w 

aƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ α¢±m5ά ŜǊƘŅƭǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊΦ 

aƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ α.!¢κ!±wά ŅƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ 

5ŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧ α²ŜŎƘǎŜƭǎŎƘƛŎƘǘȊǳƭŀƎŜά ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ /ƘŜŎƪōƻȄ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ 

CŜƭŘŜǊΥ 

¶ !ƴȊŀƘƭ ²ƻŎƘŜƴ όLƴƛǝŀƭǿŜǊǘΥ млύ 

¶ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ {ǘǳƴŘŜƴ όLƴƛǝŀƭǿŜǊǘΥ улύ 

¶ [ƻƘƴŀǊǘ 

¶ !ǊōŜƛǘǎŦƻǊƳŜƴ 

5ŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧ α9ǊƘǀƘǘŜ {ŎƘƛŎƘǘȊǳƭŀƎŜά ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ /ƘŜŎƪōƻȄ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ 

CŜƭŘŜǊΥ 

¶ !ƴȊŀƘƭ ²ƻŎƘŜƴ όLƴƛǝŀƭǿŜǊǘΥ мпύ 

¶ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ {ǘǳƴŘŜƴ όLƴƛǝŀƭǿŜǊǘΥ улύ 

¶ [ƻƘƴŀǊǘ 

¶ !ǊōŜƛǘǎŦƻǊƳŜƴ 

LƳ !ōǎŎƘƴƛǧ α5ŜŬƴƛǝƻƴά ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ α!ƴȊŀƘƭ bŀŎƘǘŘƛŜƴǎǘŜά ǳƴŘ α5ǳǊŎƘǊΦ ½w ώaƻƴŀǘϐά 

ŀǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ Řŀǎ CŜƭŘ αbŀŎƘǘǎǘǳƴŘŜƴά ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ²ŜǊǘŜ 

ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ  

¶ bŀŎƘǘŘƛŜƴǎǘŜ 

o !ƭƭŜ {ǘǳƴŘŜƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘŘƛŜƴǎǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜȊŅƘƭǘ 

¶ bŀŎƘǎǘǳƴŘŜƴ  

o bǳǊ ŘƛŜ {ǘǳƴŘŜƴ ƛƳ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ bŀŎƘǘȊŜƛǘǊŀǳƳ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜȊŅƘƭǘ 

CǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ŦǸǊ н LƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ŘŜǊ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴŀƴȊŀƘƭ ŘƛŜ {ǳƳƳŜ 

ŘŜǊ bŀŎƘǘǎǘǳƴŘŜƴ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳƭŀƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΥ 

¶ 5ƛŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ {ǘǳƴŘŜƴȊŀƘƭ ǿƛǊŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 

¶ 9ǎ ǿƛǊŘ ƎŜǇǊǸƊ ƻō ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜ нпƘ ŀōŘŜŎƪŜƴΦ 

 



   

 

 
{ŜƛǘŜ пп 

{ŎƘƛŎƘǘȊǳƭŀƎŜ ς .ŜƎƛƴƴ ²ŜǊǘ л ŜǊƭŀǳōǘ 
CǸǊ ŘƛŜ {ŎƘƛŎƘǘȊǳƭŀƎŜ ƪŀƴƴ ƴǳƴ ƛƳ CŜƭŘ .ŜƎƛƴƴ ώ{ǘŘϐ ŘŜǊ ²ŜǊǘ л ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿǳǊŘŜ ȊǳǾƻǊ 

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ tǊǸŦǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴƎŀōŜƳŀǎƪŜ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΦ 

  



   

 

 
{ŜƛǘŜ пр 

Iwa ±ŜǊǎƛƻƴ нлнрΦлп 
tƭŀƴƴƻǝȊŜƴ 
9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tƭŀƴƴƻǝȊŜƴ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ 
5ŀǎ CŜŀǘǳǊŜ tƭŀƴƴƻǝȊŜƴ ǿǳǊŘŜ ǳƳ ŘƛŜ hǇǝƻƴ DŀƴȊǘŅǝƎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ Lǎǘ ŘƛŜǎŜ hǇǝƻƴ ƴƛŎƘǘ ŀƪǝǾΣ Řŀƴƴ 

Ƙŀǘ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜƴ ½ŜƛǘōŜǊŜƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴƴƻǝȊ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ƳǸǎǎŜƴ 

ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ .ŜƎƛƴƴΣ 9ƴŘŜ ǳƴŘ 5ŀǳŜǊ ώƘϐ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ л {ǘǳƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мнл 

{ǘǳƴŘŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŅǎǎƛƎΦ  

 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ ōȊƎƭΦ tƭŀƴƴƻǝȊŜƴ 
9ǎ ƛǎǘ ƴǳƴ ƳǀƎƭƛŎƘ tƭŀƴƴƻǝȊŜƴ ŦǸǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴȊǳǇƭŀƴŜƴ Ǿƛŀ 

ƳŜƘǊŦŀŎƘ {ŜƭŜƪǝŜǊǳƴƎ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ aŜƘǊŦŀŎƘǎŜƭŜƪǝƻƴ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ ƛǎǘ 

ŘƛŜǎŜ hǇǝƻƴ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ 

 

²ŜƛǘŜǊǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 5ƛŀƭƻƎ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴƴƻǝȊŜƴ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎƻ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ tƭŀƴƴƻǝȊŜƴ Ƴƛǘ 

½ŜƛǝƴǘŜǊǾŀƭƭ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ tƅƛŎƘǜŜƭŘŜǊ .ŜƎƛƴƴΣ 9ƴŘŜ ǳƴŘ 5ŀǳŜǊ ώƘϐ 

ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ōȊǿΦ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ōŜŦǸƭƭǘ ōŜƛ {ŜƭŜƪǝŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tƭŀƴƴƻǝȊ Ƴƛǘ ½ŜƛǝƴǘŜǊǾŀƭƭ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ 

²ƛǊŘ ŘƛŜ hǇǝƻƴ DŀƴȊǘŅƎƛƎ ǎŜƭŜƪǝŜǊǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ CŜƭŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜ CŜƭŘŜǊ 9ƛƴŦǸƎŜƴ 

Ǿƻƴ ǳƴŘ 9ƛƴŦǸƎŜƴ ōƛǎ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ŘƛŜ tƭŀƴƴƻǝȊŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

!ǳŎƘ ŘƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ Ǿƻƴ tƭŀƴƴƻǝȊŜƴ ƛƳ 5ŜǘŀƛƭōŜǊŜƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŀŘŀǇǝŜǊǘΦ IŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ 

tƭŀƴƴƻǝȊ ƻƘƴŜ Řŀǎ CƭŀƎ DŀƴȊǘŅƎƛƎΣ ǿƛǊŘ ƛƳ 5ŜǘŀƛƭōŜǊŜƛŎƘ ŘƛŜ Ǿƻƴπ ǳƴŘ ōƛǎπ½Ŝƛǘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ {ƛƴŘ 

ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŀƎŜ ōŜǘǊƻũŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ LƳ 5ŜǘŀƛƭōŜǊŜƛŎƘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ tƭŀƴƴƻǝȊ ŀƴ ƧŜŘŜƳ 



   

 

 
{ŜƛǘŜ пс 

¢ŀƎ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΣ ƛƳ tƭŀƴǳƴƎǎǊŀǎǘŜǊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴǳǊ ŀƴ ƛƘǊŜƳ {ǘŀǊǧŀƎΦ !ƪǘǳŜƭƭ ǿŜǊŘŜƴ tƭŀƴƴƻǝȊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 

ǸōŜǊ aƻƴŀǘǎπ ōȊǿΦ LƴǘŜǊǾŀƭƭƎǊŜƴȊŜƴ ƭƛŜƎŜƴΣ ƛƳ {ƛŘŜ tŀƴŜƭ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ  

 

 

!ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ƛƳ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ CŜŀǘǳǊŜ  
5ŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊ ƪŀƴƴ ƴǳƴ ƛƳ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ CŜŀǘǳǊŜ ŘƛǊŜƪǘ ŘƛŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ǎǘŀǊǘŜƴ Ǿƛŀ YƭƛŎƪ 

ŀǳŦ ŘŜƴ .ǳǧƻƴ !ōǊŜŎƘƴŜƴΦ 5ŀǎ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƴŀŎƘ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŀōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊŘŀǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƴŜǳ ŀōǊŜŎƘƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ LƳ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘŜƴ 5ƛŀƭƻƎ Ƴǳǎǎ Řŀǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 

aƻƴŀǘ ǳƴŘ WŀƘǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜǾƻǊ ŘƛŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǿƛǊŘΦ   

5ƛŜǎŜ hǇǝƻƴ ǎǘŜƘǘ ƴǳǊ .ŜƴǳǘȊŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ κ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ κ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ς 

±ŜǊǿŜƴŘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

 



   

 

 
{ŜƛǘŜ пт 

!ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ 
aƛǘ ŘŜƳ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸŜƛƴǘǊŀƎ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƴǳƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ŘƛŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ƘŅƴŘƛǎŎƘ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 9ƛƴǘǊŀƎ ǿƛǊŘ ƴǳǊ .ŜƴǳǘȊŜǊƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ κ 

tƭŀƴǳƴƎ κ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ ς !ƴȊŜƛƎŜ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 

 

wǳƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ½ǳƭŀƎŜƴ ƛƳ CŜŀǘǳǊŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ wǳŧŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊŜƴ 
LƳ CŜŀǘǳǊŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ wǳŧŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊŜƴ ƪŀƴƴ ƴǳƴ ŦǸǊ ½ǳƭŀƎŜƴ ŜƛƴŜ wǳƴŘǳƴƎǎƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ 

ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CƻƭƎŜƴŘŜ hǇǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΥ bƛŎƘǘ ŀǳŦǊǳƴŘŜƴΣ мκпπǎǘǸƴŘƛƎ ŀǳŦǊǳƴŘŜƴΣ мκнπ

ǎǘǸƴŘƛƎ ŀǳŦǊǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ƎŀƴȊǎǘǸƴŘƛƎ ŀǳŦǊǳƴŘŜƴΦ  

{ǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ƛǎǘ ŘƛŜ hǇǝƻƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦǊǳƴŘŜƴ ǎŜƭŜƪǝŜǊǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ƛƳ 

CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǎ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ¦ǇŘŀǘŜǎ ƎŜǎŜǘȊǘΦ  

 

 



   

 

 
{ŜƛǘŜ пу 

²ŜŎƘǎŜƭǎŎƘƛŎƘǘȊǳƭŀƎŜ ς ¦Ǌƭŀǳō ŀǳǎ bŀŎƘǘŀǊōŜƛǘ ς {ǘǳƴŘŜƴ Ǿƻƴ ±ƻǊƧŀƘǊ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ 
LƳ wŜƛǘŜǊ ¦Ǌƭŀǳō ŀǳǎ ²ŜŎƘǎŜƭǎŎƘƛŎƘǘŀǊōŜƛǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳƴ ŘƛŜ hǇǝƻƴ «ōŜǊƴŀƘƳŜ {ǘŘΦ ǾΦ ±ƻǊƧŀƘǊΦ Lǎǘ ŘƛŜǎŜ 

ŀƪǝǾƛŜǊǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ǘǳƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ Ƴƛǘ WŀƘǊŜǎŀƴŦŀƴƎ ŀǳŦ л ƎŜǎŜǘȊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƻƳ ±ƻǊƧŀƘǊ 

ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ !ŎƘǘǳƴƎ π ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ǊƛŎƘǝƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ 

5ŜȊŜƳōŜǊ ŘŜǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎ ŀōƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ  

5ƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǖŜƴΥ  

{ǘǳƴŘŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎ aƻŘǳƭƻ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ ϦмΦ ¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎϦΦ 

9LbLD9 .9L{tL9[9Υ 

¶ 5ŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ рлл {ǘǳƴŘŜƴ ƛƴ bŀŎƘǘŀǊōŜƛǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнр 

o 5ŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ōŜƪƻƳƳǘ п ¢ŀƎŜ όпȄммл {ǘǳƴŘŜƴύ ½ǳǎŀǘȊǳǊƭŀǳō ƛƳ WŀƘǊ нлнр ǳƴŘ сл 

{ǘǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлнс ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ 

¶ 5ŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнр орл {ǘǳƴŘŜƴ ƛƴ bŀŎƘǘŀǊōŜƛǘ 

o 9Ǌ ōŜƪƻƳƳǘ о ¢ŀƎŜ ½ǳǎŀǘȊǳǊƭŀǳō όоȄммл {ǘǳƴŘŜƴύ ƛƳ WŀƘǊ нлнр ǳƴŘ нл {ǘǳƴŘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ WŀƴǳŀǊπYŀƭƪǳƭŀǝƻƴ ŦǸǊ нлнс ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ 

¶ 5ŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ слл {ǘǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘŀǊōŜƛǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнр 

o 9Ǌ ōŜƪƻƳƳǘ п ¢ŀƎŜ ½ǳǎŀǘȊǳǊƭŀǳō όпȄммл {ǘǳƴŘŜƴύ ǳƴŘ мсл {ǘǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 

.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлнс ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ όƛƳ WŀƴǳŀǊ ǿƛǊŘ ŀƭǎƻ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ 

.ƻƴǳǎǳǊƭŀǳōǎǘŀƎ ƎŜǿŅƘǊǘύ 

 

 

²ŜŎƘǎŜƭǎŎƘƛŎƘǘȊǳƭŀƎŜ ς !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǿŅƘǊŜƴŘ bŀŎƘǘǎŎƘƛŎƘǘȊŜƛǘ  
LƳ wŜƛǘŜǊ ¦Ǌƭŀǳō ŀǳǎ ²ŜŎƘǎŜƭǎŎƘƛŎƘǘŀǊōŜƛǘ ƪŀƴƴ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊ ŘƛŜ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊŜƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ bŀŎƘǘǎŎƘƛŎƘǘȊŜƛǘ ŀǳǎƎŜǸōǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜ /ƘŜŎƪōƻȄ 

!ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ CŜƭŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ό҈ύ ƪŀƴƴ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻōŀƭŘ 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ hǇǝƻƴŜƴ ŀƪǝǾ ƛǎǘΥ  

¶ ¦Ǌƭŀǳō ŀǳǎ bŀŎƘǘŀǊōŜƛǘ 

¶ ¦Ǌƭŀǳō ŀǳǎ .5πbŀŎƘǘŀǊōŜƛǘ 

5ƛŜ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ό҈ύ ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳǎŀǘȊǳǊƭŀǳōǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ L{¢ 

!ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘōŜǿŜǊǘǳƴƎ ŀǳǎΦ  



   

 

 
{ŜƛǘŜ пф 

 

!ŎƘǘǳƴƎΥ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ hǇǝƻƴŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ŀǳǎ {ŎƘƛŎƘǘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ¦Ǌƭŀǳō ŀǳǎ ²ŜŎƘǎŜƭǎŎƘƛŎƘǘŀǊōŜƛǘ ŀƪǝǾ 

ǎƛƴŘΣ Řŀƴƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ƛƳƳŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ hǇǝƻƴŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ŀǳǎ bŀŎƘǘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ¦Ǌƭŀǳōǎ ŀǳǎ .5π

bŀŎƘǘŀǊōŜƛǘ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘΗ  

 

!ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ wǳŧŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊŜƴ 
LƳ wŜƛǘŜǊ ½ǳƭŀƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴƳŀǎƪŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ wǳŧŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ŘƛŜ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ wǳŧŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ƪŀƴƴ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ wǳŧŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ tǊƻȊŜƴǘȊŀƘƭ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ [ƛǎǘŜ ŀƴ ǎƛŎƘ ƛǎǘ ƻǇǝƻƴŀƭΣ ǎƻōŀƭŘ 

ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ŝƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘ ǿƛǊŘΣ ƳǸǎǎŜƴ ōŜƛŘŜ CŜƭŘŜǊ ōŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

Iŀǘ Ŝƛƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘƛŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ wǳŧŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ǿƛǊŘ 

ŘŜǊ ²ŜǊǘ ŘŜǎ 5ƛŜƴǎǘŜǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ tǊƻȊŜƴǘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ǳƳ ŘƛŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ 

ό҈ύ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ  



   

 

 
{ŜƛǘŜ рл 

 

5ƛŜƴǎǘƎŜƴŜǊƛŜǊǳƴƎ ŀǳǎ {ǘŜƳǇŜƭǇŀŀǊŜƴ 
¦Ƴ ½ŜƛǘǎǘŜƳǇŜƭǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƪŜƛƴŜƳ 5ƛŜƴǎǘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ¢ŀƎŜƴ ƻƘƴŜ 5ƛŜƴǎǘ 

ōȊǿΦ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘΣ ƭƛŜƎŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ŘƛŜ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴƳŀǎƪŜ DŜƴŜǊƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘŜƳŀ ǳƳ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 

wŜƛǘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƎŜƴŜǊƛŜǊǳƴƎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ LƳ 5ƛŀƭƻƎ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ {ǘŜƳǇŜƭǇŀŀǊΣ YǸǊȊŜƭ ǳƴŘ tƭŀƴŜƭŜƳŜƴǧȅǇ 

ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ CŜƭŘŜǊ ²ƻŎƘŜƴǘŀƎΣ CŀǊōŜ ǳƴŘ YƻƳƳŜƴǘŀǊ ǎƛƴŘ ƻǇǝƻƴŀƭΦ  

 

²ƛǊŘ Ŝƛƴ {ǘŜƳǇŜƭǇŀŀǊΣ ōȊǿΦ ŘŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ {ǘŜƳǇŜƭǳƴƎǎǘȅǇ м ƭǘΦ {ǘŜƳǇŜƭǇŀŀǊ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 

ŘŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ ¢ŀƎŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǿŜŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 5ƛŜƴǎǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ tŀǊǝǝƻƴ ǾŜǊƭƛƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘŜƳǇŜƭǇŀŀǊ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ tŀǊǝǝƻƴ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ŜǊǎǘ ƎŜǇǊǸƊΣ 

ƻō ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƳ ¢ŀƎ Ŝƛƴ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘ ōȊǿΦ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ όŀǳǖŜǊ CǊŜƛύ ōŜŬƴŘŜǘΦ  

Lǎǘ ōŜƛŘŜǎ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ CŀƭƭΣ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘ ƭǘΦ ŘŜƳ ƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ ½ŜƛǘǎǘŜƳǇŜƭǇŀŀǊ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ  

.ŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƳ ¢ŀƎ Ŝƛƴ CǊŜƛ LǘŜƳΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǎ ƎŜƭǀǎŎƘǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘ ŜƛƴƎŜŦǸƎǘΦ 

5ŜǊ 5ƛŜƴǎǘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƪǸǊȊŜƭΣ tƭŀƴŜƭŜƳŜƴǧȅǇŜƴΣ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ CŀǊōŜ ǳƴŘ ŘŜƳ 

ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊ ŦǸǊ ŘŜƴ IŀǳǇǘŀǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ŘŜǎ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘΦ  



   

 

 
{ŜƛǘŜ рм 

 

 

.ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀƴǎǘŀǘǳǎ 
5ƛŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻƎǊŀƳƳŦǳƴƪǝƻƴŜƴ LǎǘȊŜƛǘŜƴΣ aŜƛƴ tƭŀƴΣ aŜƛƴ YŀƭŜƴŘŜǊ ǳƴŘ 

²ƻŎƘŜƴǇƭŀƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎƻ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΣ Řŀǎǎ 5ŀǘŜƴ ƴǳǊ ƳŜƘǊ ŀō ŜƛƴŜƳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ tƭŀƴǎǘŀǘǳǎ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ōŀǳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŦΣ ŘΦƘΦ ǳƳ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ tƭŀƴǎǘŀǘǳǎ 

ǎŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

¶ !ƴȊŜƛƎŜ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎΥ !ƭƭŜ 5ŀǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŀǘǳǎ άLƴ tƭŀƴǳƴƎέ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ 

¶ !ƴȊŜƛƎŜ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜǊ tƭŀƴΥ !ƭƭŜ 5ŀǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŀǘǳǎ ά±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘέ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƎȊŜƛƎǘ 

¶ !ƴȊŜƛƎŜ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴŜǊ tƭŀƴΥ !ƭƭŜ 5ŀǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŀǘǳǎ άCǊŜƛƎŜƎŜōŜƴŜǊ {ƻƭƭǇƭŀƴέ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ 

ƘƛƴŀǳǎΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ 

aŜƛƴ YŀƭŜƴŘŜǊΥ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ κ tƭŀƴǳƴƎ κ aŜƛƴ YŀƭŜƴŘŜǊ 

²ƻŎƘŜƴǇƭŀƴΥ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ κ tƭŀƴǳƴƎ κ ²ƻŎƘŜƴǇƭŀƴ 

LǎǘȊŜƛǘŜƴΥ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ κ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǇƻǊǘŀƭ κ LǎǘȊŜƛǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎ  

aŜƛƴ tƭŀƴΥ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ κ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǇƻǊǘŀƭ κ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ 

 

!ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǊŜƎŜƭΥ WŜŘŜ .ǳŎƘǳƴƎ Ƴƛǘ ²ŜǊǘ ғ 
aŀƴŎƘƳŀƭ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ŀǳŦ ŜƛƴȊŜƭƴŜ .ǳŎƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ǳƳ ŀƭƭŜ ¦ǊƭŀǳōǎƪƻƴǎǳƳǎπ

.ǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ Yƻƴǘƻ Ȋǳ ōǳŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǊŜƎŜƭ WŜŘŜ .ǳŎƘǳƴƎ Ƴƛǘ ²ŜǊǘ ғ 

ƪŀƴƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛƴ ŘŜƴ CŜŀǘǳǊŜǎ aƻƴŀǘǎǊŜƎŜƭǎŜǘ ǳƴŘ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǎŎƘŜƳŀ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊŘ ŜƛƴŜ 

.ǳŎƘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ²ŜǊǘ ƪƭŜƛƴŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ !ƪǝƻƴ 

ό¢ǊŀƴǎŦŜǊΣ YƻǇƛŜΣ ¢ŜƛƭǳƴƎύ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ  

 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ƻƘƴŀǊǘŜƴǸōŜǊƭŜƛǘǳƴƎ 
5ŜǊ ƴŜǳŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ [ŜǘȊǘŜ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘŜΣ ƳŀƴǳŜƭƭŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀƭǎ .ŀǎƛǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ 

YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎƳŀǎƪŜ aƻŘǳƭƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǇǳƴƪǘ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƎǘΦ aƛǘ 

ŘƛŜǎŜƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿƛǊŘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ ƻō ƛƴ ŘŜǊ [ƻƘƴŀǊǘŜƴǸōŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ 

ƻŘŜǊ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ Lǎǘ ŘŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀƪǝǾΣ ǿŜǊŘŜƴ 

ƴǳǊ ƳŀƴǳŜƭƭ ŀōƎŜǊŜŎƘƴŜǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎΦ 5ΦƘΦ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ Ŝƛƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƳ 

5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴΣ Ƴƛǘ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ [ƻƘƴŀǊǘŜƴǸōŜǊƭŜƛǘǳƴƎΣ Ŝǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ 

!ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ƳŜƘǊΣ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ 5ƛŜƴǎǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ [ƻƘƴŀǊǘŜƴǸōŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ  



   

 

 
{ŜƛǘŜ рн 

 

²ŜƛǘŜǊǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜ [ƻƘƴŀǊǘŜƴǸōŜǊǎƛŎƘǘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊΣ 

ƻō ŘƛŜ «ōŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƎǸƭǝƎ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΦ ¦ƴŘ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǊ wŜƛǘŜǊ ƴŀƳŜƴǎ !ƭƭŜ 

[ƻƘƴŀǊǘŜƴ ƛǎǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ  

 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ wŜƛǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ǸōŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘŜƴ [ƻƘƴŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 

5ŜƳ .ŜƴǳǘȊŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ CƛƭǘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ  

 

 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ƴǎǇǊǳŎƘǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ όȊΦ.Φ ŦǸǊ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎǘŀƎŜύ 
CǸǊ ŘƛŜ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎǘŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ wŜƛǘŜǊ ±ŜǊǘǊŅƎŜ ƛƳ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎǘŀƳƳ 

ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ IƛŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ±ŜǊǘǊŅƎŜ ƛƳ wŜƛǘŜǊ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ōƛǎ Ȋǳ о 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ¦ǊƭŀǳōǎǎŎƘŜƳŜƴ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎŜƴΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ƎǸƭǝƎŜ ¦ǊƭŀǳōǎƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 

Řŀǎ CŜƭŘ ¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ōŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ ¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘ нπп ƭǸŎƪŜƴƭƻǎ ōŜŦǸƭƭǘ ǎƛƴŘ 



   

 

 
{ŜƛǘŜ ро 

ǎǇƛŜƭǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪŜƛƴŜ wƻƭƭŜΦ 5ΦƘΦ ŜƛƴŜ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘΣ ¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘ о ǳƴŘ 

¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘ п ƻƘƴŜ ŘƛŜ .ŜŦǸƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘ н ǿŅǊŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

 

5ƛŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ ²ŜǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¦ǊƭŀǳōǎǎŎƘŜƳŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ¦ǊƭŀǳōǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎŘƛŀƭƻƎ 

ŜƛƴȊŜƭƴ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ¦ǊƭŀǳōǎǎŎƘŜƳŜƴ ƴǳǊ ƘƛŜǊ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ  

 

!ǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜǊ ±ŜǊŦŀƭƭ  
CǸǊ ŜƛƴŜƴ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǘȅǇ ƪŀƴƴ ŘƛŜ hǇǝƻƴ !ǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜǊ ±ŜǊŦŀƭƭ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lǎǘ ŘƛŜǎ ŘŜǊ Cŀƭƭ 

ǳƴŘ Ŝǎ ǎƛƴŘ ¦ǊƭŀǳōǎǾŜǊŦŀƭƭǎ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ όƛƴ ŘŜƴ aŀǎƪŜƴ ¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘΣ 

²ŜŎƘǎŜƭǎŎƘƛŎƘǘȊǳƭŀƎŜ ƻŘŜǊ aƻƴŀǘǎǊŜƎŜƭƴύΣ Řŀƴƴ ǾŜǊŦŅƭƭǘ ŘŜǊ ²ŜǊǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ CǊƛǎǘΦ 

Lǎǘ ŘƛŜǎŜ hǇǝƻƴ ƴƛŎƘǘ ŀƪǝǾΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǘǊƻǘȊŘŜƳ Ŝƛƴ ¦ǊƭŀǳōǎǾŜǊŦŀƭƭ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΣ Řŀƴƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƪŜƛƴ 

ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜǊ ±ŜǊŦŀƭƭΦШ

 



   

 

 
{ŜƛǘŜ рп 

!ǳǖŜǊŘŜƳ Ƙŀǘ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ bǳǊ {ǘŘΦκ¢ŀƎŜ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜǎ aƻƴŀǘ ǾŜǊŦŀƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

aƻƴŀǘǎǊŜƎŜƭƴ aŀƴǳŜƭƭΣ ½ǳǊǸŎƪǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ {ǘŘΦ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ vǳŜƭƭƪƻƴǘƻǎǘŀƴŘŜǎ Ҕ ŀƭǎ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 

 

±ƻǊŜǊǎǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ 5ŀǘǳƳΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ǊƭŀǳōǎǾŜǊŦŀƭƭ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ƛǎǘ ƛƳ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎŦŜŀǘǳǊŜ ŀƭǎ ŜƛƎŜƴŜ 

{ǇŀƭǘŜ ƛƳ wŜƛǘŜǊ .ǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 

 

Lǎǘ ŘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ¦ǊƭŀǳōǎǾŜǊŦŀƭƭ ŦǸǊ Řŀǎ ōŜǘǊƻũŜƴ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪƻƴǘƻ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊƛǎǘ ƛǎǘ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ²ŜǊǘ ǾƻƳ Yƻƴǘƻ ƎŜōǳŎƘǘΦ LƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǾŜǊŦŅƭƭǘ ŘŜǊ ¦ǊƭŀǳōΣ ǿŜƭŎƘŜƴ 

ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƳ WŅƴƴŜǊ нлнр ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀǘΣ ƴŀŎƘ нп aƻƴŀǘŜƴΣ ŀƭǎƻ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнсΣ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘΥ 

 

 

!ƴȊŜƛƎŜ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ƴǳǊ ŦǸǊ ōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ 
bŜǳŜǎ CŜŀǘǳǊŜ ƅŀƎΥ ŦŜŀǘǳǊŜƅŀƎΦƘǊǎΦǳǎŜtŜǊƳƛǧŜŘh¦ҐǘǊǳŜ ƻŘŜǊ ŦŀƭǎŜ 

5ƛŜǎŜǎ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜƴ ŎŀǘŀƭƛƴŀΦǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƳ {ŜǊǾŜǊ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ tŜǊ ŘŜŦŀǳƭǘ ƛǎǘ ŦŀƭǎŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ Lǎǘ 

Řŀǎ CƭŀƎ ŀƪǝǾΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴƳŀǎƪŜƴ 5ƛŜƴǎǘǾƻǊƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ 

5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƎŜƭŀŘŜƴΣ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊ ōŜǊŜŎƘǝƎǘ ƛǎǘΦ 



   

 

 
{ŜƛǘŜ рр 

 

9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƳǇόύ {ǳŎƻ {ȅƴǘŀȄ 
½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ǳƳƳŜƴǎǇŀƭǘŜƴǎȅƴǘŀȄ ŜƳǇΦǇǊƻǇŜǊǘȅόύ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ ŘƛŜ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳƴ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

Ǿƻƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ōȊǿΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴΦ 

¶ emp.property(ópropNameó)аШ5ƛŜ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊ ǿƛǊŘ 
ȊǳǊǸŎƪƎŜƭƛŜŦŜǊǘ 

¶ emp.propertyInclOU(ópropNameó)аШ[ƛŜŦŜǊǘ ŘŜƴ ²ŜǊǘ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊ 
ȊǳǊǸŎƪΣ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜǊǘ ŘŜǊ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊ ǾƻƳ IŀǳǇǘŀǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ 
¶ emp.primaryOU.property(ópropNameó)аШ[ƛŜŦŜǊǘ ŘŜƴ ²ŜǊǘ ŘŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜƴ 
9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ ǾƻƳ IŀǳǇǘŀǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ŘŜǎ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎ ȊǳǊǸŎƪ  

 

&ƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ !ŎŎƻǳƴǘǎόύ {ǳŎƻ {ȅƴǘŀȄ 
&ƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YŜȅǿƻǊŘǎΥ 
¶ firstBalanceOfIntervalаШYŜȅǿƻǊŘ ǿǳǊŘŜ ŜƴǜŜǊƴǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƭŅƴƎŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ firstBalanceOfYearаШYŜȅǿƻǊŘ ǿǳǊŘŜ ŜƴǜŜǊƴǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƭŅƴƎŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ firstInitBalanceOfYearаШYŜȅǿƻǊŘ ǿǳǊŘŜ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŦǸǊ !ŎŎƻǳƴǘǎόύ ǳƴŘ 
.ŀƭŀƴŎŜǎόύ ŀƭǎ {ǝŎƘǘŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴЮ 
[ƬƖШѢǯƖƚƣfŰŔƣ7ċũċŰĦĲ§ŉòĲċƖѢШƽŔƖĬШĬċƚШ?ċƣƨůШĬĲƖШf fÑр7ċũċŰĦĲШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣЮШìĲŰŰШĲƚШ
ťĲŔŰĲШf fÑр7ƨĦőƨŰŊШŊŔĤƣЯШĬċŰŰШƽŔƖĬШĬĲƖШΟΝЮΝΞЮШĬĲƚШéŸƖŢċőƖĲƚШőĲƖċŰŊĲǍŸŊĲŰЮ 

EƖƽĲŔƣĲƖƨŰŊШĬĲƖШÉƨĦŸШÉǃŰƣċǂа 
aƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {ǳƳƳŜƴǎǇŀƭǘŜƴǎȅƴǘŀȄπ9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ƧŜƴŜ .ǳŎƘǳƴƎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎ ŜǊŦǸƭƭŜƴΥ 

¶ Accounts(code(é) hours(relOp,number) 

¶ Accounts(code(é) day(relOp, number) 

¶ Accounts(code(é) quantity(relOp, number) 

 
IƻǳǊǎΣ Řŀȅ ǳƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ǾŜǊǿŜƛǎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ȅǇΣ ǿŜƭŎƘŜ ŦǸǊ Řŀǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪƻƴǘƻ 

ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘΦ {ǝƳƳŜƴ ŘƛŜ ¢ȅǇŜƴ ǾƻƳ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎƪƻƴǘƻ ǳƴŘ ŘŜǊ wŜŦŜǊŜƴȊ ƛƳ {ǳƳƳŜƴǎŎƘŜƳŀ ƴƛŎƘǘ 

ǸōŜǊŜƛƴΣ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴ ǊƛŎƘǝƎŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 

CƻƭƎŜƴŘŜ ǊŜƭhǇ hǇǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΥ 

¶ EQаШӀШĲƕƨċũ 

!ƭƭŜ .ǳŎƘǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƎŜƴŀǳ ŘŜƳ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ²ŜǊǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ 
¶ NEQаШӀШŰŸƣШĲƕƨċũ 

!ƭƭŜ .ǳŎƘǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ŘŜƳ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ²ŜǊǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ 
¶ LTаШӀШũĲƚƚШƣőċŰ 

!ƭƭŜ .ǳŎƘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ²ŜǊǘ ғ ŘŜƳ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ²ŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ 
¶ LEQаШӀШũĲƚƚШŸƖШĲƕƨċũ 

!ƭƭŜ .ǳŎƘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ²ŜǊǘ ғҐ ŘŜƳ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ²ŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ 
¶ GTаШӀШŊƖĲċƣĲƖ 

!ƭƭŜ .ǳŎƘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ²ŜǊǘ Ҕ ŘŜƳ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ²ŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ 



   

 

 
{ŜƛǘŜ рс 

¶ GEQаШӀШŊƖĲċƣĲƖШŸƖШĲƕƨċũ 

!ƭƭŜ .ǳŎƘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ²ŜǊǘ ҔҐ ŘŜƳ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ²ŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ 

 

  



   

 

 
{ŜƛǘŜ рт 

Iwa ±ŜǊǎƛƻƴ нлнрΦлм 

½ǳōǳŎƘǳƴƎǎǊŜƎŜƭΥ CƛȄŜ ½ǳōǳŎƘǳƴƎ ƭŀǳǘ {ǳƳƳŜƴǎǇŀƭǘŜ 
5ƛŜ tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜƴ aƻƴŀǘǎǊŜƎŜƭǎŜǘ ǳƴŘ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǎŎƘŜƳŀ ǿǳǊŘŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ½ǳōǳŎƘǳƴƎǎǊŜƎŜƭ 

αCƛȄŜ ½ǳōǳŎƘǳƴƎ ƭŀǳǘ {ǳƳƳŜƴǎǇŀƭǘŜά ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ {ƻŦŜǊƴ Ŝƛƴ {ǳƳƳŜƴǎŎƘŜƳŀ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƛǎǘΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ 

.ŜƴǳǘȊŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜ CƻǊƳŜƭ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ǎŜƭŜƪǝŜǊŜƴ {ǳƳƳŜƴǎǇŀƭǘŜ ǿƛǊŘ 

ŀǳŦ Řŀǎ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ Yƻƴǘƻ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ ƎŜōǳŎƘǘΦ  

 

{ǳƳƳŜƴǎǇŀƭǘŜƴǎȅƴǘŀȄ ŦǸǊ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎŀƴǘǊŅƎŜ 
aƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {ǳƳƳŜƴǎǇŀƭǘŜƴǎȅƴǘŀȄ !ōǎŜƴŎŜ!ǇǇǎ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ²ŜǊǘŜ Ǿƻƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜƴ 

!ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎŀƴǘǊŅƎŜƴ ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

¶ /ƻŘŜΥ YǸǊȊŜƭ ǾƻƳ !ƴǘǊŀƎǎǘȅǇ 

¶ tL¢/ƻŘŜΥ YǸǊȊŜƭ ǾƻƳ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎǘȅǇŜƴ 

¶ CǊƻƳΥ {ǘŀǊǧŀƎ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ όƛƴƪƭΦύ 

¶ ¢ƻΥ 9ƴŘŜǘŀƎ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ όƛƴƪƭΦύ 

¶ aƻŘŜΥ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƳƻŘǳǎ όŘŜŦŀǳƭǘΥ ƘƻǳǊǎύ 

o IƻǳǊǎΥ ŀƴǊŜŎƘŜƴōŀǊŜ ½Ŝƛǘ 

o 5ŀȅǎΥ  ŀƴǊŜŎƘŜƴōŀǊŜ ¢ŀƎŜ 

o 5ǳǊŀǝƻƴΥ 5ŀǳŜǊ ŘŜǎ !ƴǘǊŀƎǎ 

¶ {ǘŀǘŜΥ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŀǳŦ !ƴǘǊŅƎŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ {ǘŀǘǳǎ ƘŀōŜƴ όŎǊŜŀǘŜŘΣ ǎŜƴǘΣ 

ƛƴŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǊŜƧŜŎǘŜŘΣ ǎŜƴǘŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴΣ ƛƴŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴΣ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘύ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥ !ǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ {ƻƭƭǎǘǳƴŘŜƴ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ 
²ƛǊŘ Ŝƛƴ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊǘǊŀƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘǳǇƭƛȊƛŜǊǘΣ Řŀƴƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ {ƻƭƭǎǘǳƴŘŜƴ ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǊ 

!ōŅƴŘŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƭŅƴƎŜǊ ƘŅƴŘƛǎŎƘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ǾƻƳ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŀǳǎƳŀǖ 

ǳƴŘ ŘŜƳ {ŜǘȊŜƴ ŘŜǊ {ƻƭƭǎǘǳƴŘŜƴǘŀƎŜ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘŀƭǜƭŅŎƘŜ ƛƳ wŜƛǘŜǊ α!ǊōΦ ½Ŝƛǘ aƻŘŜƭƭά ŀƪǝǾΦ   

 

 

wǳƴŘǳƴƎ ς .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ 
bŜōŜƴ ŘŜǊ wǳƴŘǳƴƎǎƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ƪŀƴƴ ƴǳƴ ƛƳ CŜŀǘǳǊŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŜƛƴŜ 

αwǳƴŘǳƴƎ ƧŜ 5ƛŜƴǎǘά ōȊǿΦ αwǳƴŘǳƴƎ ƧŜ ¢ŀƎ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘά ƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ CŜƭŘ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ 

ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿŜƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ wǳƴŘǳƴƎǎƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ αbƛŎƘǘ ŀǳŦǊǳƴŘŜƴά ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ƛǎǘΦ   



   

 

 
{ŜƛǘŜ ру 

 

 

aƻŘǳƭƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΥ !ǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ǾǎΦ ǾŜǊǎŜǘȊǘŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ ½ŜƛǘōǳŎƘǳƴƎŜƴ 
Lƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ ½ŜƛǘōǳŎƘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 

tŀǳǎŜƴǎǘŜƳǇŜƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŦŀƭǎŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎŎƘƻƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 

¢ƻƭŜǊŀƴȊƎǊŜƴȊŜƴ ƭŀƎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ aƻŘǳƭƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŜƛƴŜ 

ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ǾŜǊǎŜǘȊǘŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ ½ŜƛǘōǳŎƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊŜƴΦ 

Lǎǘ ŜƛƴŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ hǇǝƻƴ α!ōƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ 

{ǘŜƳǇŜƭǇŀŀǊŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴά ƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊǘΦ {ƻƭƭ ŘƛŜ .ŜǘŅǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ ½ŜƛǘōǳŎƘǳƴƎŜƴ 

ǾŜǊǎŜǘȊǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ α.ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ½ŜƛǘōǳŎƘǳƴƎŜƴ ς {ǘŀǊǘǎǘǳƴŘŜά ǳƴŘ 

α½ŜƛǘōǳŎƘǳƴƎŜƴ ōƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ Ȅ ¢ŀƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘά ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ    

¶ α.ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ½ŜƛǘōǳŎƘǳƴƎŜƴ ς {ǘŀǊǘǎǘǳƴŘŜά ς {ǘŀǊǘȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƎŜƴǘ  

¶ α½ŜƛǘōǳŎƘǳƴƎŜƴ ōƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ Ȅ ¢ŀƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘά ς ōƛǎ Ȋǳ ǿŜƭŎƘŜƳ ¢ŀƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

½ŜƛǘōǳŎƘǳƴƎŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘ 

Lǎǘ ŜƛƴŜ ȊŜƛǘǾŜǊǎŜǘȊǘŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ α!ōƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ {ǘŜƳǇŜƭǇŀŀǊŜƴ 

ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴά ŘŜŀƪǝǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ǳǇƭƛȊƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ 5ƛŜƴǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
5ƛŜƴǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ Ǿƛŀ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸ ōȊǿΦ {ŎƘŀƭǜƭŅŎƘŜ ōŜƛ !ǳŦǊǳŦ 

Ǿƛŀ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŘǳǇƭƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƪŜƛƴŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ 

!ōƎǊŜƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ DǸƭǝƎƪŜƛǘŜƴΗ 

 



   

 

 
{ŜƛǘŜ рф 

!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘŜƴ 
Lƴ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜ α!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘŜƴά Ƙŀǘ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ ǾŜǊǇƭŀƴǘŜ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ aƛǧŜƭǎ ŘƛǾŜǊǎŜǊ 

CƛƭǘŜǊƻǇǝƻƴŜƴ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳΣ tƭŀƴŜƭŜƳŜƴǧȅǇ {ŜǘΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 

ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƻōŜƛ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ǾƻƳ tƭŀƴŜƭŜƳŜƴǧȅǇ {Ŝǘ ƻǇǝƻƴŀƭ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜƴ 5ŀǘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ t5C ǳƴŘ ·[{· 5ŀǘŜƛŜƴ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

.ŜƴǀǝƎǘŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎΥ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ κ tƭŀƴǳƴƎ κ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘŜƴ 

 

 

wǳƴŘǳƴƎ ς 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ wǳŧŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊŜƴ 
Lƴ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ wǳŧŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊŜƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊ ƴǳƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

wǳƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ wǳŧŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜ ƛƳ 5ƛŀƭƻƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ wǳŧŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊŜƴ 

ŘŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧ α!ǳǎƴŀƘƳŜƴά ŜƛƴƎŜŦǸƎǘΦ !ŎƘǘǳƴƎ ς ŘƛŜǎŜǊ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿŜƴƴ ōŜƛ wǳƴŘǳƴƎ 

9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ αYŜƛƴŜάΣ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƧŜ α9ƛƴǎŀǘȊά ǳƴŘ ŘƛŜ hǇǝƻƴ αYǸǊȊŜǎǘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊά ƴƛŎƘǘ ŀƪǝǾ ƛǎǘΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ƪŀƴƴ ŀƪǘǳŜƭƭ Ŝƛƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ ноΥлл ς лнΥлл ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

Lƴ ŘŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ½ŜƛǜŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŜǊǘ όƛƴ {ǘǳƴŘŜƴύ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŦƎŜǊǳƴŘŜǘ 

ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ŘŜƴ ²ŜǊǘ ƛƳ CŜƭŘ Ϧ!ǳŦƎŜǊǳƴŘŜǘ ŀǳŦϦ ƴƛŎƘǘ 

ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜǘΦ  

.ǎǇΦΥ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ноΥлл π ллΥол Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΥ 

wǳƴŘǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō л π с ¦ƘǊΥ 

¶ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ғ мƘ ŀǳŦ мƘ ŀǳŦǊǳƴŘŜƴ 

¶ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ҔҐ мƘ π ƴƛŎƘǘ ǊǳƴŘŜƴ 
{ǘǳƴŘŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō л πс ¦ƘǊΥ 

¶ ƴƛŎƘǘ ǊǳƴŘŜƴ 
 

.ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ό¢ŜƛƭŜ Ǿƻƴύ 9ƛƴǎŅǘȊŜόƴύ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳǎΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŀƭǎƻ 

ллΥлл ς ллΥолΦ 5ƛŜ ол aƛƴǳǘŜƴ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ŘŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ м {ǘǳƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭōΣ 



   

 

 
{ŜƛǘŜ сл 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ол aƛƴǳǘŜƴ ŀǳŦ сл aƛƴǳǘŜƴ ŀǳŦƎŜǊǳƴŘŜǘΦ 5ŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ƙŀǘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 

9ƛƴǎŀǘȊŘŀǳŜǊ Ǿƻƴ н {ǘǳƴŘŜƴΦ  

IŅǧŜ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŜƛƴŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ лмΥлл ς лмΥолΣ ǿǸǊŘŜ ƪŜƛƴŜ wǳƴŘǳƴƎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

 

{ǘǳƴŘŜƴȊǳƭŀƎŜ ς tŜǊ YŀƭŜƴŘŜǊǿƻŎƘŜ 
LƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǊ {ǘǳƴŘŜƴȊǳƭŀƎŜƴŘŜŬƴƛǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ŜŬƴƛǝƻƴ αtŜǊ YŀƭŜƴŘŜǊǿƻŎƘŜά ƛƳ !ƴǎǇǊǳŎƘǎŦŜƭŘΣ 

ǿŜǊŘŜƴ ƴǳƴ ŀǳŎƘ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊǿŜǊǘōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ  

 

5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴΥ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸ ŦǸǊ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘŜƴ 
aƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸ ŀƴ ƧŜŘŜƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ Ǿƛŀ wŜŎƘǘǎƪƭƛŎƪ 

ǀũƴŜƴΦ  

 

5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴΥ ƴŜǳŜ !ƴȊŜƛƎŜŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ α5ƛŜƴǎǘŜ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ 

5ŜŎƪƪǊŀƊ ŀƴȊŜƛƎŜƴά 
9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ !ƴȊŜƛƎŜŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ α5ƛŜƴǎǘŜ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ 5ŜŎƪƪǊŀƊ 

ŀƴȊŜƛƎŜƴάΦ 5ƛŜǎŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜǿƛǊƪǘΣ Řŀǎǎ 5ƛŜƴǎǘŜ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƛƳ wŀǎǘŜǊ 

ōŜǎǎŜǊ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ǎƛƴŘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ ½ŜƛƭŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ǿŜǊŘŜƴ 

Řŀƴƴ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ 5ŜŎƪƪǊŀƊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ƎŜǀũƴŜǘŜƴ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘ ǎǘŜŎƘŜƴ ƘŜǊǾƻǊΦ 

 



   

 

 
{ŜƛǘŜ см 

!ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ¢ŜŀƳΥ «ōŜǊǎŎƘǊŜƛōŜƴ Ǿƻƴ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎƪǸǊȊŜƭƴ  
Lǎǘ ƛƴ ŘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƻǇǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŦǸǊ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴŘǊǳŎƪ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎƪǸǊȊŜƭ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΣ 

Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƳ CŜŀǘǳǊŜ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ¢ŜŀƳ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ  

 

 

½ǳǎŀǘȊǳǊƭŀǳō ŀǳǎ ǳƴǎǘŅƴŘƛƎŜǊ {ŎƘƛŎƘǘπκ ²ŜŎƘǎŜƭǎŎƘƛŎƘǘȊǳƭŀƎŜ ό.!¢ YCύ 
5ŜǊ wŜƛǘŜǊ ¦Ǌƭŀǳō ŀǳǎ ²ŜŎƘǎŜƭǎŎƘƛŎƘǘŀǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ǳƳ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¦Ǌƭŀǳō ŀǳǎ ƴƛŎƘǘ 

ǎǘŅƴŘƛƎŜǊ {ŎƘƛŎƘǘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ¦Ǌƭŀǳō ŀǳǎ ƴƛŎƘǘ ǎǘŅƴŘƛƎŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭǎŎƘƛŎƘǘŀǊōŜƛǘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ 

ǿǳǊŘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ Ŝƛƴ wŜƛǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ όbŀƳŜΣ 

YǸǊȊŜƭΣ ŜǘŎΦύ ŜƛƴƎŜŦǸƎǘΦ  

 

!ŎƘǘǳƴƎΥ !ƪǘǳŜƭƭ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƴǳǊ ǊƛŎƘǝƎΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ǎǘŅƴŘƛƎŜ {ŎƘƛŎƘǘπ κ 

²ŜŎƘǎŜƭǎŎƘƛŎƘǘȊǳƭŀƎŜ ŀǳŎƘ ŀƪǝǾ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ wŜƛǘŜǊƴ {ŎƘƛŎƘǘȊǳƭŀƎŜ ǳƴŘ ²ŜŎƘǎŜƭǎŎƘƛŎƘǘȊǳƭŀƎŜΦ 

  



   

 

 
{ŜƛǘŜ сн 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 5ŀǘǳƳ ŦǸǊ ¦ǊƭŀǳōǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
{ƻƭƭ ŘŜǊ ¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ȊΦ.Φ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƴǘǊƛǧǎ ƛƴǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀƴƴ 

ƛǎǘ ŘƛŜǎ ƴǳƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘǎ CŜŀǘǳǊŜ 

ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

Lƴ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ wŜƛǘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƴǳƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 5ŀǘǳƳǎǘȅǇŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǎǘŜƘŜƴ WǳōƛƭŅǳƳΣ 9ƛƴǘǊƛǧǎŘŀǘǳƳ ǳƴŘ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ŬȄ 

ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜƭƛŜōƛƎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

Lƴ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜ ¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳƴ ŘƛŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ 5ŀǘǳƳǎǘȅǇŜƴ ƛƳ wŜƛǘŜǊ 

½ǳǎŀǘȊŀƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜǎŜƭōŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜ ǿƛŜ ƛƳ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎǘŀƳƳ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

 

.Ŝƛ ŘŜǊ ¦ǊƭŀǳōǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ƎŜǇǊǸƊΣ ƻō ŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 5ŀǘǳƳǎǘȅǇ ōŜƛƳ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ 

ƛǎǘΦ Lǎǘ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ CŀƭƭΣ ǿƛǊŘ ǿƛŜ CƻƭƎǘ ǾƻǊƎŜƎŀƴƎŜƴΥ 

Lǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǊ 5ŀǘǳƳǎǘȅǇ Ƴƛǘ ƘǀƘŜǊŜǊ {ŜǉΦ bǳƳōŜǊ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ 

ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ Dƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ 5ŀǘǳƳǎǘȅǇŜƴ Ƴƛǘ ƘǀƘŜǊŜǊ {ŜǉΦ bǳƳōŜǊΣ 

Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ Řŀǎ 9ƛƴǘǊƛǧǎŘŀǘǳƳ ǾƻƳ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ 5ƛŜ {ŜǉΦ bǳƳōŜǊ ƛǎǘ ŬȄ ŘŜŬƴƛŜǊǘ 

ŦǸǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 5ŀǘǳƳǎǘȅǇŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 

¶ 9ƛƴǘǊƛǧǎŘŀǘǳƳ όƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 5ŀǘǳƳǎǘȅǇύ  

¶ !ƭǘΦ 5ŀǘǳƳǎǘȅǇ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ό{ŜǉΦ bǳƳōŜǊ мύ 

¶ !ƭǘΦ 5ŀǘǳƳǎǘȅǇ WǳōƛƭŅǳƳ ό{ŜǉΦ bǳƳōŜǊ нύ 

¶ !ƭǘΦ 5ŀǘǳƳǎǘȅǇ 9ƛƴǘǊƛǧǎŘŀǘǳƳ ό{ŜǉΦ bǳƳōŜǊ оύ 

  



   

 

 
{ŜƛǘŜ со 

.ǎǇΦΥ ¦ǊƭŀǳōǎŀƴǎǇǊǳŎƘ Ƴƛǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƳ 5ŀǘǳƳǎǘȅǇŜƴ αWǳōƛƭŅǳƳά 
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9ǊƎŜōƴƛǎ 

V V V V 
WǳōƛƭŅǳƳ ǿƛǊŘ ŦǸǊ 

.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 

V V U V 
WǳōƛƭŅǳƳ ǿƛǊŘ ŦǸǊ 

.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 

V U U V 
9ƛƴǘǊƛǧǎŘŀǘǳƳ ǾƻƳ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǿƛǊŘ ŦǸǊ 
.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 

V U V V 
9ƛƴǘǊƛǧǎŘŀǘǳƳ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 

 

LǎǘȊŜƛǘŜƴ ς !ǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ tŀǳǎŜƴƎŜƴŜǊƛŜǊǳƴƎ 
LƳ CŜŀǘǳǊŜ LǎǘȊŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŦǸǊ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊǘΣ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ tŀǳǎŜƴ 

ƎŜƴŜǊƛŜǊǘΦ 9ƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ [ǀǎŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘŜƴ tŀǳǎŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

 

  



   

 

 
{ŜƛǘŜ сп 

±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 
LƳ ƴŜǳŜƴ CŜŀǘǳǊŜ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ όƳŀȄΦ мн aƻƴŀǘŜύ 

±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜǊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ CŜŀǘǳǊŜ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎƳƻƴƛǘƻǊ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ 

IƛŜǊōŜƛ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ¢ȅǇ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ 9ōŜƴŜƴΦ 

LƳ wŜƛǘŜǊ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ƳǸǎǎŜƴ ŀƭƭŜ ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴŘŜƴ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ tǊƻ 

ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜǊ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎǊŜƎŜƭ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ {ǇŀƭǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ  

 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎƳƻƴƛǘƻǊ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 

ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

.ŜƴǀǝƎǘŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎΥ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ κ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ κ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ 



   

 

 
{ŜƛǘŜ ср 

tƻƻƭπaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
!/I¢¦bDΥ 5ŀǎ aƻŘǳƭ tƻƻƭπaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 

ǇǊƻŘǳƪǝǾŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴΦ 

.Ŝƛ !ǳǎŦŅƭƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǎŀǘȊƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊπtƻƻƭ ŀƴŦƻǊŘŜǊƴΦ 9ƛƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊπtƻƻƭ ƛǎǘ ŜƛƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘΣ ŘŜǊŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ   

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ tƭŀƴǳƴƎǎǊŀǎǘŜǊ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ tƻƻƭπaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎƳŀǎƪŜ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻƴ ǿŜƭŎƘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ tƻƻƭπaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀǳǎ 

ǿŜƭŎƘŜƴ tƻƻƭǎ ŀƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ƛǎǘ ƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊōŀǊΦ  

½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ tƻƻƭπhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ 
5ƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ tƻƻƭπhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜ α9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘάΣ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀō α9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴάΦ  

 

9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ tƻƻƭ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Lǎǘ ŘƛŜ /ƘŜŎƪōƻȄ αDŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘά ŀƴƎŜƘŀƪǘΣ ǎƻ Ƴǳǎǎ ƧŜŘŜ tƻƻƭπ!ƴŦǊŀƎŜ ȊǳŜǊǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 

tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜ tƻƻƭ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǊŜŎƘǝƎŜƴ .ŜƴǳǘȊŜǊ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜǾƻǊ ǎƛŜ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ tƻƻƭπaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ōŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

tƻƻƭπ!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 
tƻƻƭπ!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ƛƳ tƭŀƴǳƴƎǎǊŀǎǘŜǊ ŘŜǎ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴŜǎ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƴǳǊ 

ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘ ŜƛƴŜ tƻƻƭ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴ ƘŀǘΦ 

Lǎǘ ŘƛŜǎ ŘŜǊ CŀƭƭΣ ǎƻ ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ tƭŀƴǳƴƎǎǊŀǎǘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ 

мΦ IƛƴȊǳŦǸƎŜƴ ŜƛƴŜǎ tƻƻƭπaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ .ǳǧƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƻƻƭōŀǊΦ 

нΦ wŜŎƘǘŜ aŀǳǎǘŀǎǘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǿŀƘƭ αtƻƻƭ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƴŦƻǊŘŜǊƴ 

оΦ wŜŎƘǘŜ aŀǳǎǘŀǎǘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ !ǳǎǿŀƘƭ αtƻƻƭπaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƴŦƻǊŘŜǊƴά 

 

9ƛƴŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŜƴǘƘŅƭǘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴ ƛǎǘ 

¶ 5ŀǘǳƳ 

¶ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 5ƛŜƴǎǘǾƻǊƭŀƎŜ όȊΦ.ΦΥ ¢уύ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜƳŀƴŘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǎŜƛƴ Ƴǳǎǎ 

¶ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǎ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎ 

¶ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ό{ƪƛƭƭǎύ ŘƛŜ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴ Ƴǳǎǎ όƻǇǝƻƴŀƭύ 

 



   

 

 
{ŜƛǘŜ сс 

IƛƴȊǳŦǸƎŜƴ ŜƛƴŜǎ tƻƻƭπaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎ ŘǳǊŎƘ .ǳǧƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƻƻƭōŀǊ 

Lǎǘ ŜƛƴŜ tƻƻƭ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΣ ǎƻ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƻƻƭōŀǊ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎǊŀǎǘŜǊǎ Ŝƛƴ 

ƴŜǳŜǊ .ǳǧƻƴ αtƻƻƭπaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴάΦ 

 

YƭƛŎƪǘ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘŜƴ .ǳǧƻƴ ǎƻ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 5ƛŀƭƻƎ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ όȊǿƛƴƎŜƴŘύ 

ǳƴŘ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴŜƴ όƻǇǝƻƴŀƭύ ŘƛŜ ŘŜǊ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘŜ tƻƻƭπaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƘŀōŜƴ ǎƻƭƭΦ 

 

bŀŎƘ ŘŜƳ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜƴ ƛƳ tƭŀƴǳƴƎǎǊŀǎǘŜǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ DǊǳǇǇŜ αthh[ !bChw59w¦bD9bά 

ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘŜ αŬƪǝǾŜά tƻƻƭπaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǿƛǊŘ ŘƻǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tƭŀƴȊŜƛƭŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 

LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ Ϧ thh[ !bChw59w¦bD9b Ϧ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ DǊǳǇǇŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǿŅƘƭǘŜ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ŜǊȊŜǳƎǘ όǎƻŦŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴύΦ 

 

bǳƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜ tƭŀƴȊŜƛƭŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ tƻƻƭπ!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴκŘƛŜ 

ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ tƻƻƭ h9ǎ ƎŜǎŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

wŜŎƘǘŜ aŀǳǎǘŀǎǘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǿŀƘƭ αtƻƻƭπaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 

ŀƴŦƻǊŘŜǊƴ 

9ƛƴŜ tƻƻƭπ!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ǊŜŎƘǘŜǊ aŀǳǎǘŀǎǘŜ Řŀǎ 

YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǳ ŜƛƴŜǎ 5ƛŜƴǎǘŜǎ ŀǳŦǊǳƊ ǳƴŘ ŘŀǊƛƴ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ αtƻƻƭπaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƴŦƻǊŘŜǊƴά ŀǳǎǿŅƘƭǘΦ 



   

 

 
{ŜƛǘŜ ст 

 

5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘ ŀƭǎ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ tƻƻƭ h9 ƎŜǎŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ƛƳ tƭŀƴǳƴƎǎǊŀǎǘŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ 

.ŜǊŜƛŎƘ αthh[ !bChw59w¦bD9bά ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ 

ŘŜǎ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎΣ ŦǸǊ ŘŜǎǎŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊȊŜǳƎǘ ǿǳǊŘŜΦ Dƛōǘ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ tƭŀƴȊŜƛƭŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜǎŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ CǳƴƪǝƻƴΣ ƛƴ ŘƛŜ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƻƘƴŜ ŜƛƴŜ ōŜǊŜƛǘǎ 

ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴΣ ǎƻ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ !ƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 

tƭŀƴȊŜƛƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ŜǊȊŜǳƎǘΦ 

 

  

wŜŎƘǘŜ aŀǳǎǘŀǎǘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ !ǳǎǿŀƘƭ αtƻƻƭπaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƴŦƻǊŘŜǊƴά 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ tƻƻƭπ!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸ ŀǳŦ 

!ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘŜƴΦ ²ŅƘƭǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎ αtƻƻƭπaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƴŦƻǊŘŜǊƴά ǎƻ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜǊ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ŜƛƴŜ tƻƻƭπ!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 



   

 

 
{ŜƛǘŜ су 

 

 

 

 

bŜǳŜ tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜ αtƻƻƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎά 
5ƛŜ ƴŜǳŜ tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜ αtƻƻƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎά ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ .ŜƴǳǘȊŜǊƻōŜǊƅŅŎƘŜ ȊǳǊ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ tƻƻƭπ

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ Ȋǳ tƻƻƭπ!ƴŦǊŀƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ƪǀƴƴŜƴ ŘƻǊǘ ƴŜǳŜ !ƴŦǊŀƎŜƴ 

ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ tƻƻƭ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ 

α5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴά πҔ αtƭŀƴǳƴƎά πҔ αtƻƻƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘά ǳƴŘ Ŝǎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ wŜŎƘǘŜ ǾŜǊƎŜōŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΥ 

¶ !ƴȊŜƛƎŜƴ ς ƴǳǊ ƭŜǎŜƴŘŜǊ ½ǳƎǊƛũ 

¶ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ ς 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ǿƻƴ tƻƻƭπaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ Ȋǳ tƻƻƭπ!ƴŦǊŀƎŜƴ ŜǊƭŀǳōǘ 

¶ DŜƴŜƘƳƛƎŜƴ ς DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ tƻƻƭπ!ƴŦǊŀƎŜƴ ŜǊƭŀǳōǘ 

½ǳǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ tƻƻƭπaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ Ȋǳ tƻƻƭπ!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

5ƛŜ ½ǳǘŜƛƭǳƴƎǎƳŀǎƪŜ ƭƛǎǘŜǘ ŀƭƭŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎǊǳǇǇƛŜǊǘ ƴŀŎƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ 

ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ 5ŀǘǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜΦ 5ŀǎ 5ŀǘǳƳ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ŀƎ ǾƻǊōŜƭŜƎǘ 

ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ŜƭŜƪǝŜǊǘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ǎƻ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ǊŜŎƘǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŀƭƭŜ 

ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ tƻƻƭπaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 5ƛŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ tƻƻƭπaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛǎǘ ƛƴ ȊǿŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘΣ 

±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ ¦ƴǘŜǊ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜ 



   

 

 
{ŜƛǘŜ сф 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊŦǳƴƪǝƻƴ ōŜǎƛǘȊŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƎŜƭƛǎǘŜǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊŦǳƴƪǝƻƴ ŀƭǎ ŘƛŜ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ōŜǎƛǘȊŜƴΦ .ŜƛŘŜ [ƛǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ǎƛŎƘ ǎƻ ǎƻǊǝŜǊǘΣ Řŀǎǎ ƧŜƴŜ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƎŀƴȊ ƻōŜƴ ǎǘŜƘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ tƻƻƭπ5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ ŘƛǊ ƎǊǀǖǘŜ «ōŜǊǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎ ȊǳǊ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ ŘŜǊ 

tƻƻƭπ!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƘŀōŜƴΦ 

 

CǊŜƛƎŀōŜ  

¦Ƴ ŘƛŜ ½ǳǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ ŀǳŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ tƭŅƴŜƴ Ȋǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƛŜǊŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ ¢ŀƎ 

ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƪƭƛŎƪǘ Ƴŀƴ ŀǳŦ Řŀǎ CǊŜƛƎŀōŜǎȅƳōƻƭ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¢ŀƎπ{ǇŀƭǘŜΦ 

 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ CǊŜƛƎŀōŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ tƻƻƭπ5ƛŜƴǎǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘ ŘŜǊ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΦ 

 

tƻƻƭπaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƻƘƴŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ 

9ƛƴ YƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ αaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƻƘƴŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎά ƪƭŀǇǇǘ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ Ǿƻƴ tƻƻƭπaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŀǳǎ ƧŜ 

¢ŀƎ ŀǳǎΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳƎǿƛŜǎŜƴ ǎƛƴŘΦ 



   

 

 
{ŜƛǘŜ тл 

 

¦Ƴ ŘƛŜǎŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴΣ ǀũƴŜǘ Ŝƛƴ 

5ƻǇǇŜƭƪƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƪŀǊǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŀƎǎǇŀƭǘŜ ŜƛƴŜƴ 5ƛŀƭƻƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎΥ 

 

9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ tƻƻƭπhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘ ŘŜǎ 

ǎŜƭŜƪǝŜǊǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎ ȊǳƎŜǘŜƛƭǘ ƘŀōŜƴΦ 

 

DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ tƻƻƭŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

Lǎǘ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ tƻƻƭǎ ŘƛŜ /ƘŜŎƪōƻȄ 

αDŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘά ƎŜǎŜǘȊǘΣ ǎƻ ƳǸǎǎŜƴ tƻƻƭπ!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘ 

Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ .ŜƴǳǘȊŜǊ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜǾƻǊ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳǘŜƛƭǳƴƎǎƳŀǎƪŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ Cǳƴƪǝƻƴ ƎǊǳǇǇƛŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {ƛŜ 

ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ {ŀƳƳŜƭŀǳǎǿŀƘƭ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

Iwa ±ŜǊǎƛƻƴ нлнпΦмл 



   

 

 
{ŜƛǘŜ тм 

!ƴȊŜƛƎŜ Ǿƻƴ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ŦǸǊ {ǳƳƳŜƴǎǇŀƭǘŜƴ ²ŜǊǘŜ 
5ŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊ Ƙŀǘ ƴǳƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŦǸǊ {ǳƳƳŜƴǎǇŀƭǘŜƴ ǳƴŘ πȊŜƛƭŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊŜƴΦ 

{ǳƳƳŜƴǎǇŀƭǘŜƴ ǳƴŘ πȊŜƛƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ [ƛǎǘŜ Ǿƻƴ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ƪŀƴƴ 

ƴƛŎƘǘ ƘŅƴŘƛǎŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

{ǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ƛƴƘŜƛǘ α{ǘŘΦά ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ǳƳƳŜƴǎŎƘŜƳŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 

¦ǇŘŀǘŜ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ƘŅƴŘƛǎŎƘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ƴǎǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ {ǘŘΦ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ƛƳ {ƛŘŜǇŀƴŜƭ όaŜƛƴ tƭŀƴΣ LǎǘȊŜƛǘŜƴΣ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎǇƭŀƴŜǊΣ 

²ǳƴǎŎƘǇƭŀƴΣ ¦ǊƭŀǳōǎŀƴǘǊŀƎύ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 

9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ Ǿƻƴ {ǳƳƳŜƴǎŎƘŜƳŜƴ όh9Σ wƻƭƭŜύ 
5ŀ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ .ŜƴǳǘȊŜǊ ōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǎƛƴŘΣ ŀƭƭŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ {ǳƳƳŜƴǎŎƘŜƳŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳƴ 

ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƳ CŜŀǘǳǊŜ ŀǳŦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ wƻƭƭŜƴ ŜƛƴȊǳǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ WŜ ƴŀŎƘŘŜƳ ƻō ŘƛŜ 

hǇǝƻƴ α!ǳŦ ŀƭƭŜƴ hǊƎΦ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴά ŀƪǝǾ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΣ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊ Ƙŀǘ 

ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƴǳǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳŦ wƻƭƭŜƴ ŜƛƴȊǳǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊŜ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘ ǳƴŘ wƻƭƭŜƴ Ȋǳ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΦ  



   

 

 
{ŜƛǘŜ тн 

 

5ƛŜ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘƛŜ CŜŀǘǳǊŜǎ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ Ƴƛǘ {ǳƳƳŜƴǎǇŀƭǘŜƴ 

ŀǳǎΦ LƳ CŜŀǘǳǊŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜ {ǳƳƳŜƴǎǇŀƭǘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ  

!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǳƳƳŜƴǎŎƘŜƳŜƴ ς DǊƻǖŜ 5ŀǘŜƴƳŜƴƎŜ 
Iŀǘ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊ ƛƳ CŜŀǘǳǊŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ Ƴƛǘ {ǳƳƳŜƴǎǇŀƭǘŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ млл aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΣ 

Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ƴǳƴ Ŝƛƴ 5ƛŀƭƻƎ ŜƛƴƎŜōƭŜƴŘŜǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀǘΣ ǎƛŎƘ  

¶ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀƴȊŜƛƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 

5ŀǘŜƴƳŜƴƎŜΣ  

¶ ŘƛǊŜƪǘ ŜƛƴŜ t5C ƻŘŜǊ ·[{· 5ŀǘŜƛ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ  

¶ ƻŘŜǊ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ ŀōȊǳōǊŜŎƘŜƴΦ  

 

!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ Ƴƛǘ {ǳƳƳŜƴǎǇŀƭǘŜƴ ς !ǳǎǿŀƘƭ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘŜǊ {ǇŀƭǘŜƴ 
9ǎ ƛǎǘ ƴǳƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƛƳ CƛƭǘŜǊŘƛŀƭƻƎ ŘŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ Ƴƛǘ {ǳƳƳŜƴǎǇŀƭǘŜƴΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳƳ 

{ǳƳƳŜƴǎŎƘŜƳŀ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŘŀǊƛƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ {ǳƳƳŜƴǎǇŀƭǘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴ ŀƴπ ƻŘŜǊ ŀōȊǳǿŅƘƭŜƴΦ 5ŜǊ 



   

 

 
{ŜƛǘŜ то 

.ŜƴǳǘȊŜǊ ƪŀƴƴ ŀƭǎƻ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜǊ ƛƳ {ŎƘŜƳŀ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ {ǳƳƳŜƴǎǇŀƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

CƛƭǘŜǊ ƛƳ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ CŜŀǘǳǊŜ  
LƳ CŜŀǘǳǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀǳŦ ŀƪǝǾŜ ōȊǿΦ ƛƴŀƪǝǾŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǸōŜǊ 

{ŎƘŀƭǜƭŅŎƘŜƴ ŜƛƴȊǳǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ  

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ CƛƭǘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ CƛƭǘŜǊŘƛŀƭƻƎ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ Ƴǳǎǎ 

ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊ Ŝƛƴ DǸƭǝƎ ŀƳ 5ŀǘǳƳ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΣ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ¢ŀƎ ƛǎǘ ǾƻǊōŜƭŜƎǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜǎ ƪŀƴƴ ŀǳŦ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴΣ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ƎŜŬƭǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ 

/ƘŜŎƪōƻȄ tǊƛƳŅǊŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ǇŀǎǎŜƴŘŜƳ 

IŀǳǇǘŀǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ  

9ƛƴǘǊŅƎŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ CŜƭŘŜǎ ǎƛƴŘ h59wπ±ŜǊƪƴǸǇƊΣ ŘΦƘΦ Ŝƛƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ƴǳǎǎ ŜƴǘǿŜŘŜǊ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊŦǳƴƪǝƻƴ Ȅ h59w ȅ ƘŀōŜƴ ǳƳ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CƛƭǘŜǊƻǇǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ 

¦b5π±ŜǊƪƴǸǇƊΣ ŘΦƘΦ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƴǳǊ Ŝƛƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊŦǳƴƪǝƻƴ Ȅ ƻŘŜǊ ȅ ¦b5 vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ Ȋ 

ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 



   

 

 
{ŜƛǘŜ тп 

 

CƛƭǘŜǊ ƛƳ tƭŀƴŜǊ aƻƴŀǘǎƧƻǳǊƴŀƭ CŜŀǘǳǊŜ 
LƳ CŜŀǘǳǊŜ tƭŀƴŜǊ aƻƴŀǘǎƧƻǳǊƴŀƭ Ƙŀǘ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 

ƳƛǧŜƭǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜǊ CƛƭǘŜǊƻǇǝƻƴŜƴ ŜƛƴȊǳǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀǳŦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴΣ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴŜƴΦ  

aƛǘ ŘŜƳ {ŜǩƴƎ tǊƛƳŅǊŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ǇŀǎǎŜƴŘŜƳ 

IŀǳǇǘŀǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ  

9ƛƴǘǊŅƎŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ CŜƭŘŜǎ ǎƛƴŘ h59wπ±ŜǊƪƴǸǇƊΣ ŘΦƘΦ Ŝƛƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ƴǳǎǎ ŜƴǘǿŜŘŜǊ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊŦǳƴƪǝƻƴ Ȅ h59w ȅ ƘŀōŜƴ ǳƳ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CƛƭǘŜǊƻǇǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ 

¦b5π±ŜǊƪƴǸǇƊΣ ŘΦƘΦ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƴǳǊ Ŝƛƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊŦǳƴƪǝƻƴ Ȅ ƻŘŜǊ ȅ ¦b5 vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ Ȋ 

ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 

  



   

 

 
{ŜƛǘŜ тр 

!ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎƻōŜǊƎǊŜƴȊŜƴ 
¦Ƴ ǸōŜǊ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎŀƴǘǊŅƎŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ōŜƴǀǝƎǘ ŘŜǊ ±ƻǊƎŜǎŜǘȊǘŜ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ 

«ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎǎǘŀǘǳǎ ŜƛƴŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘ ŀƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ŀƎŜƴΦ 5ƛŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ !ƴȊŀƘƭ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜǊ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƧŜ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ƛƴ ŘŜƴ 

tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜƴ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎǇƭŀƴŜǊǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎƻōŜǊƎǊŜƴȊŜƴ 
Lƴ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊƪŀǊǘŜ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎƻōŜǊƎǊŜƴȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘ ƛƳ 

CŜŀǘǳǊŜ ά9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘέ ƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎƻōŜǊƎǊŜƴȊŜƴ ŘǸǊŦŜƴ 

ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DǸƭǝƎƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴΦ  

CǸǊ ŜƛƴŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ YǸǊȊŜƭΣ Ŝƛƴ tƭŀƴŜƭŜƳŜƴǧȅǇ {ŜǘΣ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ ƳŀȄΦ ŀōǿŜǎŜƴŘŜƴ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ōŜƴǀǝƎǘŜ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ όh59wπ±ŜǊƪƴǸǇƊύ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴǘŀƎŜ 

ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƭƭǘŜ ƛƳ CŜƭŘ .ŜƴǀǝƎǘŜ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘǎ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛƴΣ Řŀƴƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǎƻƴŘŜǊƴ ƪŜƛƴŜ ς ŀƭǎƻ ōƛǧŜ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ŀŎƘǘŜƴΦ  

 

.ŜƴǀǝƎǘŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎΥ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴ κ tƭŀƴǳƴƎ κ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎƻōŜǊƎǊŜƴȊŜƴ ό{ǳōŦŜŀǘǳǊŜύ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ 
5ŜŬƴƛŜǊǘŜ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎƻōŜǊƎǊŜƴȊŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƴǳƴ ƛƴ ŘŜƴ CŜŀǘǳǊŜǎ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎǇƭŀƴŜǊ ǳƴŘ 

!ƴǘǊŀƎǎƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

!ƴǘǊŀƎǎƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ 

LƳ CŜŀǘǳǊŜ !ƴǘǊŀƎǎƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŘŜŬƴƛǘŜǊŜƴ hōŜǊƎǊŜƴȊŜƴ ƛƳ wŜƛǘŜǊ 

!ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ŎƘǘǳƴƎΥ 5ƛŜǎŜǊ wŜƛǘŜǊ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿŜƴƴ ƛƴ ŘŜǊ 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎŀƴǘǊŀƎ ŘƛŜ /ƘŜŎƪōƻȄ ½ŜƛƎŜ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ 

YƻƭƭŜƎŜƴ ŀƴƎŜƘŀƪǘ ƛǎǘΦ  

 

5ƛŜ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ŅƘƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΥ Lǎǘ ŘŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ aŀȄ ²ŜǊǘ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ǎƻ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ½ƛũŜǊƴ ƎŜƭō ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ²ǳǊŘŜ ŘŜǊ aŀȄ ²ŜǊǘ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

½ƛũŜǊƴ Ǌƻǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  



   

 

 
{ŜƛǘŜ тс 

 

!ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎǇƭŀƴŜǊ 

LƳ CŜŀǘǳǊŜ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎǇƭŀƴŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎƻōŜǊƎǊŜƴȊŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǊŀǳŪƛƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ƧŜŘŜǊ ƭŜŜǊŜƴ ½ŜƭƭŜ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ²ŜǊǘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 5ƛŜ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊƘŅƭǘ ǎƛŎƘ 

ŅƘƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΥ Lǎǘ ŘŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ aŀȄ ²ŜǊǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ǎƻ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ½ƛũŜǊƴ ƎŜƭō 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ²ǳǊŘŜ ŘŜǊ aŀȄ ²ŜǊǘ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ½ƛũŜǊƴ Ǌƻǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

 

 

«ōŜǊōƭƛŎƪ ¦ǊƭŀǳōǎƪƻƴǝƴƎŜƴǘ 
¦Ƴ ŘŜƴ ±ƻǊƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ōŜǎǎŜǊŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ Řŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 

¦ǊƭŀǳōǎƪƻƴǝƴƎŜƴǘ ōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ tǊƻƎǊŀƳƳƳŀǎƪŜƴ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎǇƭŀƴŜǊΣ 

!ƴǘǊŀƎǎƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ǳƴŘ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎŀƴǘǊŀƎ ǳƳ ŘƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ ŜƛƴŜǎ 5ƛŀƎǊŀƳƳǎ ƛƳ {ƛŘŜǇŀƴŜƭ 

ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ  




























































