Anlage zu Tagesordnungspunkt 10 — Vergiitungssystem fiir die geschaftsfilhrenden Direktoren der
personlich haftenden Gesellschafterin

System zur Vergiitung der Geschiftsfiihrenden Direktoren

Das vorliegende Verglitungssystem beschreibt die Grundsatze fir die Festlegung der Vergitung der
geschéaftsfihrenden Direktoren der CompuGroup Medical Management SE. Die Vorschriften der
§§ 87a, 120a AktG lber die Aufstellung und Billigung eines Vorstandsvergiitungssystems sind auf die
CompuGroup Medical SE & Co. KGaA (,,CompuGroup Medical” oder , Gesellschaft”) aufgrund ihrer
Rechtsform als Kommanditgesellschaft auf Aktien jedenfalls nicht unmittelbar anwendbar. Die
Geschaftsfiihrung der CompuGroup Medical SE & Co. KGaA obliegt ihrer persénlich haftenden
Gesellschafterin, der CompuGroup Medical Management SE. Bei der CompuGroup Medical
Management SE sind wiederum deren geschaftsfiihrende Direktoren (,Geschéaftsfihrende
Direktoren”) fur die Geschéftsflihrung zusténdig. Da die CompuGroup Medical Management SE
ihrerseits nicht borsennotiert ist, finden die §§ 87a, 120a AktG auf sie und die Geschaftsfiihrenden
Direktoren ebenfalls keine unmittelbare Anwendung.

Mittelbar fihren die Geschaftsfihrenden Direktoren die Geschafte der CompuGroup Medical. Daher
orientiert sich dieses Verglitungssystem fir die Geschéaftsflihnrenden Direktoren aus Griinden guter
Corporate Governance und der Transparenz freiwillig an den §§ 87a, 120a AktG und soll entsprechend
auch der ordentlichen Hauptversammlung 2021 der CompuGroup Medical zur Billigung vorgelegt
werden. Die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex werden in diesem
Verglitungssystem ebenfalls freiwillig bericksichtigt, soweit die Gesellschaft ausweislich ihrer
Entsprechenserklarung nicht von einzelnen Empfehlungen abweicht.

1. Grundziige des Vergiitungssystems der Geschaftsfilhrenden Direktoren
Die CompuGroup Medical zahlt zu den global fihrenden Akteuren in der Entwicklung von
eHealth-Losungen und vertreibt effizienz- und qualitatssteigernde Software und
Informationstechnologie-Dienstleistungen fiir die Healthcare-Branche. Diese Position als einer
der fihrenden internationalen Anbieter von IT-Losungen fiir das Gesundheitswesen soll auch in
Zukunft durch organisches und anorganisches Wachstum weiter ausgebaut werden.

Die Ausrichtung der CompuGroup Medical ist stark wachstumsorientiert. Diese
Wachstumsphilosophie beruht entscheidend auf dem Gedanken, dass das Wachstum (ber
seinen wirtschaftlichen Nutzen hinaus Vorteile generiert und folglich fir alle Interessengruppen
der CompuGroup Medical von groRBer Wichtigkeit ist. Entsprechend ist die
Unternehmensstrategie ganz wesentlich auf weiteres Wachstum ausgerichtet, ohne dabei
Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit zu vernachlassigen. Die Kernelemente dieser
Unternehmensstrategie bilden hierbei maligeblich der weitere Ausbau des relevanten
Kundenstammes, der Vertrieb neuer Produkte und Dienstleistungen an bestehende Kunden und
eine kontinuierlich flihrende Position bei Technologie und Innovation.

Das Vergltungssystem fir die Geschéaftsfihrenden Direktoren setzt einen entscheidenden
Anreiz zur Umsetzung der Unternehmensstrategie der CompuGroup Medical durch
ambitionierte



Erfolgsziele, welche sich aus der Unternehmensstrategie ableiten. Dabei foérdern die einzelnen
Verglitungsbestandteile  die  Implementierung  dreier zentraler  Eckpunkte der
Unternehmensstrategie: Wachstum, Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit.

Gleichzeitig ist die Vergltung der Geschaftsfilhrenden Direktoren darauf ausgerichtet, diese
entsprechend ihrer Leistung und ihres Tatigkeits- und Verantwortungsbereichs, welcher sich
mittelbar auf die CompuGroup Medical erstreckt, angemessen zu entlohnen. AuRerdem stellen
Erfolg und Zukunftsaussichten des Unternehmens im maRgeblichen Vergleichsumfeld
entscheidende Kriterien bei der Vergiitung der Geschéaftsfihrenden Direktoren dar.

Bei der Ausgestaltung des Vergitungssystems wurden insbesondere die folgenden
Leitgedanken beriicksichtigt:

] Forderung und Umsetzung der Unternehmensstrategie:

Durch das Setzen anspruchsvoller, kurzfristiger und langfristiger Erfolgsziele, welche im
Einklang mit der gewiinschten Unternehmensentwicklung stehen und diese gezielt
messbar machen, tragt das Vergltungssystem in seiner Gesamtheit zur Férderung und
Umsetzung der Unternehmensstrategie der CompuGroup Medical bei.

] Harmonisierung mit Aktionars- und Stakeholderinteressen:

Das Vergitungssystem leistet einen zentralen Beitrag zur Verkntpfung der Interessen der
Geschaftsfiihrenden Direktoren mit den Interessen der Aktiondre und weiterer
Stakeholder, indem der weit Uberwiegende Teil der variablen Vergltung an die
langfristige Performance der CompuGroup Medical und den Kurs der CompuGroup
Medical-Aktie anknipft.

. Fokus auf die langfristige und nachhaltige Entwicklung:

Die langfristige und nachhaltige Entwicklung der CompuGroup Medical wird durch die
Gewahrung eines langfristigen variablen Vergltungsbestandteils sowie die
Implementierung von Nachhaltigkeitskriterien (Environmental, Social, Governance — ESG-
Kriterien) in der kurzfristigen variablen Vergitung gefordert.

= Leistungsorientierung (,,Pay for Performance”):

Die Geschaftsfihrenden Direktoren erhalten eine leistungsorientierte Verglitung, indem
im Rahmen der variablen Vergilitung adaquate und ambitionierte Ziele gesetzt werden.
Die variable Vergiitung kann bei einem Verfehlen der gesetzten Ziele bis auf null reduziert
werden; gleichzeitig kann sie bei Ubererfiillen der Ziele bis auf eine betragsmiRige
Obergrenze (,,Cap”) ansteigen.



= Compliance:

Bei der Ausgestaltung des Vergltungssystems der Geschaftsfihrenden Direktoren
werden die aktuellen regulatorischen Anforderungen an die Ausgestaltung der Vergitung
der Unternehmensleitung beriicksichtigt.

Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems

Im Sinne einer guten Corporate Governance wendet die CompuGroup Medical die Grundsatze
der §§ 87a Abs. 1, 120a Abs. 1 AktG freiwillig auch auf die CompuGroup Medical Management
SE an. Der Verwaltungsrat der CompuGroup Medical Management SE (,,Verwaltungsrat”) legt
analog den Vorschriften zur Beschlussfassung tber das Vergitungssystem fiir den Vorstand
einer borsennotierten Aktiengesellschaft ein Verglitungssystem fiir die Geschaftsfihrenden
Direktoren fest.

Im Zuge der Ausarbeitung kann der Verwaltungsrat externe Berater hinzuziehen. Von dieser
Moglichkeit hat der Verwaltungsrat Gebrauch gemacht. Bei der Mandatierung des externen
Vergltungsberaters wurde auf dessen Unabhangigkeit sowohl von den Geschéaftsfihrenden
Direktoren als auch von der CompuGroup Medical und der CompuGroup Medical Management
SE geachtet. Daneben wurden bzw. werden bei der Fest- und Umsetzung des
Vergiitungssystems sowie bei dessen laufender Uberpriifung die allgemeinen Regeln des
Aktiengesetztes und des DCGK zur Behandlung von Interessenkonflikten beachtet. Soweit
Interessenkonflikte bestehen, legen die betroffenen Verwaltungsratsmitglieder diese
gegeniber dem Vorsitzenden des Verwaltungsrats offen und beteiligen sich nicht an den
entsprechenden Abstimmungen innerhalb des Verwaltungsrats. Bestehen wesentliche und
nicht nur voribergehende Interessenkonflikte, flihren diese zu einer Beendigung des Mandats.

Das vorliegende Vergilitungssystem wurde in der Sitzung des Verwaltungsrats vom 2. Marz 2021
beschlossen und wird der Hauptversammlung der CompuGroup Medical gemaR
§ 120a Abs. 1 AktG zur Billigung vorgelegt. Soweit eine Billigung des vorgelegten
Verglitungssystems nicht erfolgt, legt der Verwaltungsrat entsprechend § 120a Abs. 3 AktG im
Rahmen der nachsten ordentlichen Hauptversammlung der CompuGroup Medical ein
Uberpriftes Verglitungssystem vor.

Dieses Verglitungssystem gilt fiir alle ab dem 2. Marz 2021 neu abzuschliefenden oder fir die
Verlangerung von Dienstvertragen von Geschaftsfiihrenden Direktoren. Die laufenden
Dienstvertrage der amtierenden Geschaftsfliihrenden Direktoren entsprechen nicht in allen
Punkten diesem Vergitungssystem und genieBen insoweit Bestandsschutz. Dies betrifft
insbesondere die einmalige Ausgabe von Aktienoptionen fiir die gesamte Vertragslaufzeit (statt
der in diesem Verglitungssystem vorgesehenen Ausgabe von Aktienoptionen in jahrlichen
Tranchen) sowie die Bericksichtigung neuer aktienrechtlicher Vorschriften durch das Gesetz zur
Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il) und die Berticksichtigung einzelner
neuer Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex wie beispielsweise die
Festlegung der Maximalverglitung nach § 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG sowie die Moglichkeiten
zum Einbehalt bzw.
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zur Rickforderung variabler Vergitungskomponenten. Die konkrete Vergitung der
Geschaftsfiihrenden Direktoren auf Basis der laufenden Dienstvertrage ergibt sich aus den
jeweiligen Vergitungsberichten.

Festlegung der konkreten Ziel-Gesamtvergiitung, Angemessenheit der Vergiitung der
Geschaftsfiihrenden Direktoren

Bei der Festlegung der Ziel-Gesamtverglitung fur die Geschaftsfiihrenden Direktoren achtet der
Verwaltungsrat darauf, dass sie in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und
Leistungen des Geschéftsflihrenden Direktors sowie zur Lage der Gesellschaft steht, die (ibliche
Verglitung nicht ohne besondere Griinde wesentlich (ibersteigt und auf eine langfristige und
nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet ist.

Die Vergilitungshohen werden zur Ermittlung der Angemessenheit der Vergltung einem
Marktvergleich mit einer geeigneten Vergleichsgruppe (,horizontaler Vergleich“) unterzogen.
Um eine automatische Aufwartsentwicklung zu vermeiden, nutzt der Verwaltungsrat den
horizontalen Vergleich mit Bedacht. Als Vergleichsgruppe werden regelmafig nationale und
internationale borsennotierte Unternehmen vergleichbarer GréRBe und Branche herangezogen,
z. B. die Unternehmen des MDAX sowie globale Software- und Technologieunternehmen.
AulRerdem berlicksichtigt der Verwaltungsrat auch die internen Vergiitungsrelationen, indem
ein Vergleich zwischen der Vergiitung der Geschaftsfiihrenden Direktoren mit der Vergltung
der Fiihrungsebene unterhalb des der Geschéftsfiihrenden Direktoren und der Belegschaft
(,vertikaler Vergleich“) erfolgt. Im Zuge des vertikalen Vergleichs wird zudem die
Verglitungsentwicklung der voranstehenden Mitarbeitergruppen tber die Zeit betrachtet.

Uberblick iiber das Vergiitungssystem der Vergiitung der Geschiftsfiihrenden Direktoren

Bestandteile der Vergiitung
Die Vergitung der Geschéaftsflihrenden Direktoren setzt sich aus fixen und variablen
Vergitungsbestandteilen zusammen.

Fixe Bestandteile sind das feste Jahresgehalt (,Festgehalt”) und die Nebenleistungen. Eine
betriebliche Altersversorgung wird nicht gewahrt.

Die variable Verglitung setzt sich aus einem kurzfristigen und einem langfristigen Bestandyteil
zusammen. Die kurzfristige variable Vergltung wird jahrlich in Form eines Bonus gewihrt,
wahrend im Zuge der langfristigen variablen Verglitung die Gewahrung jahrlich in Form eines
Aktienoptionsprogramms erfolgt.

Die Verglitungsbestandteile sind in der folgenden Grafik Gberblicksartig zusammengefasst:



Vergiitungsbestandteile auf einen Blick
Fixe Vergatungsbestandteile

Fixe, erfolgsunabhangige Vergutung, die sich auf das Gesamt

R FRIEL bezieht und in zwdIf monatlichen Raten ausbezahlt wird

Variable Vergutungsbestandteile
Kurzfristige variable Vergutung

Plantyp Zielbonusmodell

Performance-Periode

Auszahlung In bar nach Ablauf der Performance-Periode
Langfristige variable Vergutung

Plantyp Aktienoptionsprogramm

Erreichung einer Aktienkurssteigerung um mindestens 15 %
Austbungsbedingungen Aktienoptionen diirfen nicht verfallen sein (z. B. aufgrund des
Ausscheidens)

Weitere Vertragsbestandteile
Malus- und Clawback- Teilweise oder vollstandige Reduzierung gewahrter und/oder
Regelungen ckforderung bereits ausbezahlter kurzfristiger variabler Vergutung

Etwaige Abfindungszahlungen vergiiten hochstens die Restlaufzeit
des Dienstvertrags bis zum reguléren Beendigungstermin, maximal

jedoch in Hohe von zwei Jahresgesamtvergatungen
(,Abfindungs-Cap®)

Leistungen bei vorzeitiger
Abberufung / Beendigung des
Dienstvertrags
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4.3.

Vergiitungsstruktur

Die geforderte gesetzliche Ausrichtung der Verglitung auf eine langfristige und nachhaltige
Entwicklung der Gesellschaft wird durch die Struktur der Ziel-Gesamtverglitung erreicht. So tragt
das Festgehalt inklusive Nebenleistungen zwischen ~25 % und ~50 % zur Ziel-Gesamtverglitung
bei. Der Anteil der kurzfristigen variablen Vergiltung betrdgt ebenfalls zwischen ~25 % und
~40 %. Der Anteil der langfristigen variablen Vergltung liegt zwischen ~25 % und ~40 %. Dabei
wird im Einzelfall auf ein deutliches Uberwiegen der variablen Vergiitung gegeniiber der
Festvergiitung sowie innerhalb der variablen Vergiitung auf ein Uberwiegen des Zielbetrags der
langfristigen variablen Verglitung gegenliber dem Zielbetrag der kurzfristigen variablen
Vergiitung geachtet. Bei 100%-iger Zielerreichung wird damit der Anteil der langfristigen
variablen Verglitung hoher sein als der Anteil der kurzfristigen variablen Vergitung. Der im
Regelfall deutlich Uberwiegende variable Anteil der Vergilitung unterstreicht den Pay for
Performance-Gedanken, dem die Vergiitung der Geschaftsfiihrenden Direktoren folgt.

Langfristige
variable Festgehalt
Vergutung ~25 % - ~50 %
~25 % - ~40 %

Kurzfristige
variable
Vergitung
~25 % - ~40 %

Abweichungen von den dargelegten relativen Anteilen kdnnen sich ergeben, wenn bei
Vertragsverlangerung neue Aktienoption nicht bzw. begrenzt gewahrt werden, aufgrund der
Entwicklung des Aktienkurses oder der Entwicklung der Kosten der vertraglich zugesagten
Nebenleistungen. Ebenso kdnnen die relativen Anteile im Falle der Gewdhrung etwaiger
Zahlungen aus Anlass des Amtsantritts bei Neubestellungen leicht variieren.

Maximalvergiitung

Die Verglitung der Geschaftsfiihrenden Direktoren ist durch eine Maximalverglitung im Sinne
von § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG begrenzt. Diese bildet die Hochstgrenze fiir die Summe aus
Festgehalt, Nebenleistungen sowie kurzfristigen und langfristigen variablen Vergitungsbestand-
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teilen. Die Hochstgrenze bezieht sich dabei auf die Summe aller Zahlungen (inkl.
Nebenleistungen), die aus der gewahrten Verglitung eines Geschéftsjahres resultieren. Die
Maximalverglitung flr jeden Geschéftsfiihrenden Direktor betragt pro Geschaftsjahr 15 Mio.
Euro brutto.

Die Hohe der gewahlten Maximalverglitung tragt insbesondere auch dem Umstand Rechnung,
dass die langfristige variable Vergitung in Form von Aktienoptionen begeben wird, die ein
ausgepragtes Chancen-Risiko-Profil aufweisen. Durch die Gewadhrung von Aktienoptionen
bestehen regelmaRig hohe Gewinnmoglichkeiten, gleichzeitig ist aber auch ein Verfall der
Optionen und somit ein kompletter Ausfall der mehrjahrigen variablen Verglitung moglich,
wenn die vorgegebene Steigerung des Aktienkurses nicht erreicht wird.

Detaildarstellung des Vergiitungssystems
Fixe Vergiitungsbestandteile

Festgehalt
Das Festgehalt ist eine fixe, auf das Gesamtjahr bezogene Vergiitung, die in zwo6lf monatlichen
Raten ausbezahlt wird.

Nebenleistungen

Die Geschéftsfihrenden Direktoren erhalten zusatzlich Sach- und sonstige Beziige
(,Nebenleistungen”). Neben der Gestellung eines ihrer Position angemessenen Dienstwagens
zur dienstlichen und privaten Nutzung sind hiervon insbesondere die Ubernahme von
Versicherungspramien fiir eine Gruppen-Unfallversicherung und eine D&O-Versicherung mit
einer angemessenen Deckungssumme und einem Selbstbehalt nach Mallgabe des
§ 40 Abs. 8 SEAG i. V m. § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG umfasst. Zusatzlich kdnnen Zuschiisse in Hohe
von bis zu 50 % der nachgewiesenen Beitragshche, hochstens jedoch bis zum maximalen
Arbeitgeberanteil fir eine gesetzliche Krankenversicherung / Pflegeversicherung, zu einer
privaten Kranken- und Pflegeversicherung geleistet werden.

Daneben konnen fiir neubestellte Geschaftsfilhrende Direktoren Umzugskosten und fir die
Dauer von bis zu sechs Monaten Ubernachtungskosten iibernommen werden.

Variable Vergiitungsbestandteile
Kurzfristige variable Vergiitung

5.2.1.1 Funktionsweise der kurzfristigen variablen Vergiitung

Die kurzfristige variable Vergitung der Geschaftsfiihrenden Direktoren ist in Form eines
Zielbonussystems ausgestaltet. Zum Beginn eines jeden Geschaftsjahres wird jedem
Geschaftsfiihrenden Direktor ein Zielbetrag gewahrt. Multipliziert mit der sich aus den vorab
festgelegten Zielen ergebenden Zielerreichung, errechnet sich dieser individuelle Zielbetrag,
welcher in bar bedient wird und auf 200 % des Zielbetrags (Cap) begrenzt ist.



Die Zielerreichung fir das jeweilige Geschaftsjahr ist abhangig von Erfolgszielen, welche sich
in zwei Ziel-Kategorien unterteilen lassen: Konzernziele und individuelle Ziele. Wahrend die
Konzernziele im Wesentlichen Wachstum und Wirtschaftlichkeit in den Fokus stellen, stehen
bei den individuellen Zielen der Aufgabenbereich des Geschaftsfiihrenden Direktors und ESG-
Faktoren (Environmental, Social, Governance) im Vordergrund. Durch die Berlicksichtigung
individueller Erfolgsziele ist es dem Verwaltungsrat moglich, gezielt individuelle Anreize fir
Geschiéftsfihrende Direktoren zu setzen und somit den erfolgreichen Abschluss von
Schlisselprojekten im eigenen Bereich oder die Erreichung von ESG-Themen voranzutreiben.
Alle Erfolgsziele sind additiv miteinander verkniipft. Wahrend die Konzernziele 50 % - 75 % der
Gesamtzielerreichung ausmachen, flieBen die individuellen Ziele entsprechend mit 25 % - 50 %
ein. Die genaue Gewichtung der einzelnen Erfolgsziele legt der Verwaltungsrat jeweils vor
Beginn des relevanten Geschaftsjahres fest.

Die folgende Grafik stellt die Funktionsweise der kurzfristigen variablen Vergitung illustrativ
dar:

Kurzfristige variable Vergiitung — Grundlegende Funktionalitét

Gesamtzielerreichung (0 % - 200 %) Auszahlung in bar

Zielbetrag

in€ Individuelle Ziele ‘(jCaPZ‘,’Olrl‘) 2t°° %
Zielerreichung (0 % - 200 %) Zielerreichung (0 % - 200 % es Zielbetrags)

Enthalten auch
Bereinigtes EBITDA End gar wettere
Konzernziele

5.2.1.2 Erfolgsziele der kurzfristigen variablen Vergiitung — Konzernziele
Flr alle Konzernziele legt der Verwaltungsrat vor Beginn des Geschaftsjahres jeweils einen

Zielwert fest. Die Erreichung dieses Zielwerts fihrt zu einer Zielerreichung von 100 %.
Zudem wird fiir jedes Ziel sowohl ein Schwellenwert als auch ein Maximalwert definiert.
Zielerreichungen zwischen Schwellen- und Zielwert sowie zwischen Ziel- und
Maximalwert werden jeweils linear interpoliert.

Eine Unterschreitung des Schwellenwerts fihrt zu einer Zielerreichung von 0 % fiir das
jeweilige Erfolgsziel und demnach zu einem vollstandigen Ausfall der anteiligen Vergltung
fir das entsprechende Ziel. Wird der Maximalwert fiir ein einzelnes Erfolgsziel erreicht
oder Uberschritten, fiihrt dies zu einer Zielerreichung von maximal 200 % (Cap). Eine
weitere Steigerung des Wertes des jeweiligen Erfolgsziels flihrt zu keiner Erhéhung der
Zielerreichung und kann auch nicht mit anderen Erfolgszielen mit geringerer
Zielerreichung ausgeglichen werden.



Die Konzernziele, welche in der kurzfristigen variablen Vergiitung Verwendung finden,
leiten sich aus der Unternehmensstrategie der CompuGroup Medical ab und umfassen im
Detail den Umsatz und das bereinigte EBITDA.

a. Umsatz

Der Umsatz stellt eine zentrale SteuerungsgroRe der CompuGroup Medical dar und
flieBt zu 25 % - 40 % in die Gesamtzielerreichung der kurzfristigen variablen
Verglitung ein. Diese Kennzahl gibt einen Einblick in die Fahigkeiten zur Erflllung
des primaren Wachstumsziels und wird durch die Umsatzerlése mit Dritten
definiert. Die Entwicklung des Umsatzes umfasst sowohl organisches als auch
anorganisches Wachstum. Die Verwendung des Umsatzes als Erfolgsziel
unterstreicht die Wachstumsphilosophie der CompuGroup Medical und tragt somit
malRgeblich zur erfolgreichen Umsetzung der Unternehmensstrategie bei.

Der Zielwert flr das Konzernziel ,,Umsatz” entspricht einer Zielerreichung von 100
%. Er leitet sich aus dem Budget ab und wird jahrlich vom Verwaltungsrat,
gleichzeitig mit den konkreten Schwellen- und Maximalwerten, festgelegt. Derzeit
entsprechen der Schwellenwert und der Maximalwert einer Unter- bzw.
Uberschreitung des Zielwerts um jeweils genau 15 %.

Die hieraus resultierende Zielerreichungskurve stellt sich derzeit wie folgt dar:

Zielerreichungskurve Umsatz

200%
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b. Bereinigtes EBITDA
Das zweite Konzernziel, welches als Erfolgsziel die kurzfristige variable Verglitung
beeinflusst, sind die bereinigten , Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization” (EBITDA), also der Gewinn vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und
Amortisationen. Das bereinigte EBITDA wird ebenfalls mit 25 % - 40 % gewichtet.



Das bereinigte EBITDA bildet einen guten Indikator fiir die Fahigkeit der
CompuGroup Medical zur Generierung von Cashflow vor Berlicksichtigung von
Ausgaben in Verbindung mit Besteuerung, Investitionen und Finanzierung. In
Ergdnzung zum Umsatz wird somit der Wirtschaftlichkeit Rechnung getragen und
profitables Wachstum incentiviert.

Auch fur das Konzernziel ,Bereinigtes EBITDA” legt der Verwaltungsrat jahrlich
einen Zielwert, einen Schwellenwert und einen Maximalwert fest, wobei sich der
Zielwert an der Budgetplanung fir das jeweils bevorstehende Geschaftsjahr
orientiert. Derzeit entsprechen der Schwellenwert und der Maximalwert einer
Unter- bzw. Uberschreitung des Zielwerts fiir das bereinigte EBITDA um jeweils
genau 15 %.

Die hieraus resultierende Zielerreichungskurve stellt sich derzeit wie folgt dar:

Zielerreichungskurve EBITDA
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5.2.1.3 Erfolgsziele der kurzfristigen variablen Vergiitung — Individuelle Ziele

Neben den kollektiven Konzernzielen, welche fir alle Geschaftsfuhrenden Direktoren
gleichermallen gelten, wird durch die Verwendung individueller Ziele zuséatzlich die
Leistung jedes einzelnen Geschaftsflihrenden Direktoren beurteilt und entsprechend
vergltet. Die individuellen Ziele werden ebenfalls vor Beginn eines jeden Geschéftsjahres
mit den Geschaftsfiihrenden Direktoren vereinbart und mit 25 % - 50 % gewichtet. Sie
enthalten sowohl Bereichsziele als auch ESG-Ziele sowie gegebenenfalls weitere
Konzernziele. Die individuellen Bereichsziele legen ein besonderes Augenmerk auf den
Erfolg innerhalb des vom Geschaftsfihrenden Direktor zu verantwortenden
Geschaftsbereichs. Zur Incentivierung dieses Erfolgs sind beispielsweise Erfolgsziele wie
die Entwicklung und der Rollout von OneGroup Tools, der Aufbau einer effektiven CTO-
Organisation oder Wachstum der Kundenplattform denkbar. Bei der Auswahl dieser Ziele
wird in besonderer Weise
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auf ihre Relevanz und Messbarkeit geachtet. Neben Bereichszielen umfassen die
individuellen Ziele auch aus der Unternehmens- und Nachhaltigkeitsstrategie abgeleitete
ESG-Ziele. Der Verwaltungsrat kann dabei auf Basis der Wesentlichkeitsanalyse konkrete
ESG-Ziele vor Beginn eines jeden Geschaftsjahres festlegen. Diese konnen sich
beispielsweise auf die Bereiche Datenschutz und Informationssicherheit,
Gesundheitsschutz, Gleichheit und Vielfalt oder Compliance beziehen.

Soweit in den individuellen Zielen Konzernziele als Erfolgsziele hinterlegt sind, kniipfen
diese an die konzernweite Aufgabe und Verantwortung des Geschaftsfiihrenden Direktors
an und incentivieren daher dessen individuelle Leistung auf Konzernebene.

Langfristige variable Vergiitung

Die langfristige variable Vergltung der Geschaftsfiihrenden Direktoren wird in Form eines
Aktienoptionsprogramms gewahrt. Die Geschaftsfiihrenden Direktoren erhalten fir die
Dauer der Vertragslaufzeit, hochstens jedoch fiir jeweils bis zu vier Jahre, wahrend ihrer
Erstanstellung und einer etwaigen Vertragsverlangerung zum Beginn eines jeden
Geschaftsjahres Bezugsrechte (,Aktienoptionen”) fir auf den Namen lautende
Stickaktien der CompuGroup Medical SE & Co. KGaA. Der Verwaltungsrat kann nach
seinem Ermessen fiir den Zeitraum einer Vertragsverlangerung auf die Gewahrung
weiterer Aktienoptionen ganz oder teilweise verzichten. Die Anzahl der jahrlich
zugeteilten Aktienoptionen ermittelt sich auf Basis von individualvertraglich festgelegten
Zielbetragen, welche jeweils durch den volumengewichteten Durchschnittskurs der Aktie
am Ausgabetag der CompuGroup Medical dividiert wird. Unter Beachtung der jeweiligen
Wartefristen und Ausiibungszeitraume (siehe dazu ndher unter b.) sowie bei Erflllung der
Ausibungsbedingungen (siehe dazu ndher unter c.), kdnnen die Geschaftsfiihrenden
Direktoren die Aktienoptionen zum jeweiligen Ausiibungspreis (siehe dazu ndher unter a.)
ausiben. Durch die Verknlipfung der langfristigen variablen Vergltung mit der
Aktienkursentwicklung der CompuGroup Medical werden die Interessen von
Geschaftsflihrenden Direktoren und Aktionaren noch starker angeglichen. Zeitgleich wird
durch die Lange der Performance-Periode, der Wartefrist und des Auslibungszeitraums
die langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft incentiviert. Die Bedienung
ausgelibter Aktienoptionen kann nach Wahl des Verwaltungsrates entweder durch
Ausnutzung eines zu diesem Zwecke beschlossenen bedingten Kapitals oder durch eigene
Aktien der Gesellschaft oder in bar erfolgen.

Die folgende Grafik stellt die Funktionsweise der langfristigen variablen Vergitung in
Form des Aktienoptionsprogrammes illustrativ dar:
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a. Ausiibungspreis

Der bei der Ausibung einer Aktienoption zu entrichtende Preis je Aktie
(,,Austibungspreis”) entspricht dem volumengewichteten Durchschnittskurs der Aktie der
Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem an die Stelle des XETRA-Systems tretenden
funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbérse fir
einen Zeitraum beginnend 45 Kalendertage vor und endend 45 Kalendertage nach dem
jeweiligen Ausgabetag, mindestens jedoch dem auf die Aktie entfallenden anteiligen
Betrag des Grundkapitals der Gesellschaft (§9 Abs. 1 AktG). Als Ausgabetag einer
Aktienoption gilt der Tag, an dem die vom Verwaltungsrat beschlossene Ausgabe der
Aktienoption dem Geschéftsfiihrenden Direktor mitgeteilt wird (Zugang der Erklarung).

b. Wartezeit, Laufzeit und Ausiibungszeitrdume

Aktienoptionen kdnnen erstmals nach Ablauf der vierjahrigen Wartezeit ausgelibt
werden. Die Wartezeit beginnt jeweils mit dem Ausgabetag und endet frilhestens mit dem
Ablauf des vierten Jahrestages nach dem Ausgabetag. Nach Ablauf der Wartezeit kénnen
die Aktienoptionen von den Geschéftsfilhrenden Direktoren innerhalb von sechs Jahren
ausgelibt werden (,,Laufzeit”). Innerhalb dieses Zeitraums kdnnen Aktienoptionen jeweils
innerhalb von vier Wochen, beginnend jeweils am dritten Werktag nach Bekanntgabe der
Ergebnisse eines jeden Quartals eines Geschaftsjahres beziehungsweise des
Geschaftsjahres insgesamt, ausgelibt werden (jeweils ein Auslibungszeitraum).
Gesetzliche Einschrankungen nach den allgemeinen Regelungen bleiben unberihrt.

Die Laufzeit kann vom Verwaltungsrat angemessen verlangert werden, sofern aufgrund
gesetzlicher Vorschriften die Ausibung zum Ablauf der urspriinglichen Laufzeit nicht
moglich ist. Der Verwaltungsrat ist auch erméchtigt, die Laufzeit generell oder im Einzelfall



angemessen zu beschranken und im Falle einer solchen Beschrankung im Einzelfall zu
verlangern.

Ausiibungsbedingung

Voraussetzung fiir die Ausiibung von Aktienoptionen ist, dass der Kurs der Aktie der
Gesellschaft entweder (i) im Zeitraum von drei Jahren ab dem Ausgabetag oder (ii) im
Zeitraum von drei Jahren vor dem Tag, an dem die jeweiligen Aktienoptionen erstmalig
ausgelibt werden konnen (,Performance-Periode”), um insgesamt mindestens 15 %
gestiegen ist (,Mindestkurssteigerung”). MaRgeblicher Ausgangswert ist im Falle von (i)
der Ausitbungspreis und im Falle von (ii) der volumengewichtete Durchschnittskurs der
Aktie der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem an die Stelle des XETRA-Systems
tretenden funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierborse fiir einen Zeitraum beginnend 45 Kalendertage vor und endend 45
Kalendertage nach dem ersten Tag des maligeblichen Dreijahreszeitraums. Der
maRgebliche Referenzkurs fiir die Bemessung der Mindestkurssteigerung ist der
volumengewichtete Durchschnittskurs der Aktie der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder
einem an die Stelle des XETRA-Systems tretenden funktional vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse wahrend der letzten drei Monate
vor dem Ablauf des maligeblichen Dreijahreszeitraums. Wenn die Mindestkurssteigerung
nicht erfillt ist, verfallen die Aktienoptionen ersatzlos. Die Ausibung ist ganz oder
teilweise in Tranchen von mindestens 10.000 Aktienoptionen mdglich. Eine Auslibung ist
auch dann noch moglich, wenn der Dienstvertrag des Geschéaftsflihrenden Direktors
geendet hat, die ihm zugeteilten Aktienoptionen aufgrund des Ausscheidens jedoch nicht
verfallen sind (s. unten unter 5.2.2. e.).

Anpassungen

Wenn die Gesellschaft wahrend der Laufzeit von Aktienoptionen unter Einrdumung eines
unmittelbaren oder mittelbaren Bezugsrechts an ihre Aktionare ihr Grundkapital durch
Ausgabe neuer Aktien erhoht oder eigene Aktien platziert oder mit Bezugsrecht der
Aktiondre Wandel- oder Optionsanleihen oder Genussrechte ausgibt, ist der
Verwaltungsrat ermachtigt, den Geschaftsfiihrenden Direktoren einen vollstandigen oder
teilweisen Ausgleich fir den entsprechenden Verwasserungseffekt zu gewahren. Dieser
Ausgleich kann durch Herabsetzung des Austibungspreises und/oder durch Anpassung
der Anzahl von Aktienoptionen erfolgen. Ein Anspruch der Bezugsberechtigten auf
wirtschaftliche Gleichstellung oder Kompensation besteht jedoch nicht. Zudem behalt
sich der Verwaltungsrat das Recht vor, im Fall von auBerordentlichen Entwicklungen den
wirtschaftlichen Wert der Aktienoptionen nach pflichtgemaem Ermessen anzupassen.

Verfallsregelungen bei Ausscheiden
Bei Beendigung des Dienstvertrags verfallen fir die Zeit nach dem Ausscheiden samtliche
Aktienoptionen, die noch nicht zugeteilt wurden. Sofern der Vertrag des Geschaftsfiihren-
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den Direktors mindestens zwei Jahre fortgefihrt wurde, lauft das
Aktienoptionsprogramm fiir die bereits zugeteilten Aktienoptionen entsprechend der
urspriinglichen Konditionen und Bedingungen weiter, sofern und soweit die Zuteilung der
Aktienoptionen mindestens 12 Monate vor der Beendigung des Dienstvertrages erfolgte,
und kann im Rahmen der Regelungen des Aktienoptionsprogramms ausgetlibt werden,
wenn nicht der Geschéaftsfihrende Direktor (i) sein Amt ohne wichtigen Grund im Sinne
von § 626 BGB niederlegt, (ii) eine Vertragsverldngerung zu im Wesentlichen
vergleichbaren Konditionen ablehnt oder bei Vorliegen eines vom Geschaftsfiihrenden
Direktor zu vertretenden wichtigen Grundes im Sinne von § 84 Abs. 3 AktG kein Angebot
zu einer solchen Vertragsverlangerung erhalt, (iii) aus einem von ihm zu vertretenden
wichtigen Grund im Sinne von §84 Abs.3 AktG abberufen wird, oder (iv) sein
Dienstvertrag durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund im Sinne von § 626 Abs. 1 BGB
gekindigt wird. Die fiir die Vorjahre und pro rata temporis flr das Jahr des Ausscheidens
zugeteilten Aktienoptionen konnen ebenso bei Eintritt in den Ruhestand und im Fall eines
Ausscheidens aufgrund von dauernder Dienstunfdhigkeit oder Invaliditat oder im
Todesfall im Rahmen der Regelungen des Aktienoptionsprogramms weiterhin ausgelibt
werden.

Bei Beendigung des Dienstvertrags bzw. einer Abberufung als geschéaftsfihrender
Direktor aus einem durch den Geschaftsfliihrenden Direktor zu vertretenden wichtigen
Grund im Sinne von § 626 Abs. 1 BGB bzw. § 84 Abs. 3 AktG verfallen noch nicht ausgetibte
Aktienoptionen, deren Wartefrist noch nicht abgelaufen ist, mit dem Tag des
Ausscheidens als Geschaftsfiihrender Direktor ersatzlos.

Vergiitungsbezogene Rechtsgeschifte

Laufzeit der Dienstvertrage
Die Dienstvertrage der Geschaftsfilhrenden Direktoren haben eine feste Laufzeit von maximal
finf Jahren. Die Vertragslaufzeit bei Erstbestellungen betragt langstens drei Jahre.

Ein Recht zur ordentlichen Kiindigung besteht nicht; hiervon unberihrt bleibt das beidseitige
Recht zur auBerordentlichen Kiindigung aus wichtigem Grund gemal § 626 Abs. 1 BGB.

Unterjahriger Ein- und Austritt

Sofern ein Geschaftsfiihrender Direktor erstmalig wahrend eines laufenden Geschaftsjahres
neubestellt wird sowie im Falle des unterjdhrigen Austritts wird die Gesamtvergiitung
einschlieRlich der einjdhrigen variablen Vergltung und des Zuteilungsbetrags nach dem
Aktienoptionsprogramm pro rata temporis entsprechend der Dauer des Dienstverhéltnisses im
relevanten Geschéftsjahr gekiirzt. Unter Umstanden konnen je nach Grund des Ausscheidens
bereits gewahrte, aber noch nicht ausgelibte oder noch nicht ausiibbare Aktienoptionen
ersatzlos verfallen (s. oben unter 5.2.2. e.).
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Nebentdtigkeiten, interne Aufsichts- oder Verwaltungsratsmandate

Soweit die Geschaftsfiihrenden Direktoren weitere Aufsichts- oder Verwaltungsratsmandate
innerhalb des CompuGroup Medical-Konzerns Gbernehmen, ist eine etwaige hierfiir gezahlte
Verglitung an die Gesellschaft abzufiihren.

Die Ubernahme von Nebentitigkeiten auBerhalb des CompuGroup Medical-Konzerns erfordert
die vorherige Zustimmung durch den Verwaltungsrat. Bei der Zustimmung entscheidet der
Verwaltungsrat, ob und inwieweit eine etwaig gezahlte Vergiltung fiir derartige
Nebentatigkeiten auf die Vergltung fur die Tatigkeit als Geschéaftsfihrender Direktor
angerechnet werden soll.

Malus- und Clawback-Regelungen

Die Dienstvertrage der Geschaftsfihrenden Direktoren enthalten Regelungen zum Einbehalt
(,Malus”) und zur Rickforderung bereits ausbezahlter (,Clawback”) kurzfristiger variabler
Vergltungen.

Eine Reduzierung bzw. ein Einbehalt oder eine Rickforderung der gesamten oder eines Teils der
kurzfristigen variablen Verglitung kann sich aufgrund einer zur aufRerordentlichen Kiindigung
berechtigenden Pflichtverletzung des Dienstverhaltnisses oder eines vorsatzlichen oder grob
fahrlassigen VerstoRRes gegen wesentliche Sorgfaltspflichteni. S. d. § 40 Abs. 8 SEAGi.V. m. § 93
Abs. 1 S. 1 AktG ergeben (,Compliance-Malus” / ,,Compliance-Clawback”).

Ob und in welcher Héhe ein Einbehalt respektive eine Riickforderung erfolgt, liegt im billigen
Ermessen des Verwaltungsrats. Hierbei hat der Verwaltungsrat neben der Bedeutung, der Dauer
und einer etwaigen Wiederholung der Pflichtverletzung des Geschéftsfihrenden Direktors
insbesondere auch den der Gesellschaft entstandenen materiellen Schaden und den
Verursachungsbeitrag des Geschéaftsflihnrenden Direktors zu beriicksichtigen.

Des Weiteren kann der Verwaltungsrat die Festsetzung kurzfristiger variabler Vergitungen
korrigieren oder bereits ausbezahlte kurzfristige variable Verglitungen ganz oder teilweise
zurlickfordern, wenn und soweit sich nach der urspriinglichen Festsetzung bzw. nach der
Auszahlung herausstellt, dass die der Berechnung des Auszahlungsbetrags zugrunde liegenden
Daten, insbesondere ein zugrunde liegender testierter und festgestellter Konzernabschluss,
fehlerhaft waren und unter Zugrundelegung der korrigierten Daten ein geringerer oder kein
Auszahlungsbetrag der kurzfristigen variablen Verglitung geschuldet worden ware
(,Performance-Malus” / ,,Performance-Clawback”).

Eine Reduzierung der kurzfristigen variablen Verglitung aufgrund eines Pflicht- oder
Compliance-VerstoRBes bzw. aufgrund der Korrektur der zugrunde liegenden Daten kann
grundsatzlich nur fur das Geschaftsjahr erfolgen, in welchem ein solcher VerstoR festgestellt
wird bzw. flir welches die fehlerhaften Daten bei der Ermittlung der Verglitung herangezogen
wurden. Eine Riickforderung bereits ausbezahlter kurzfristiger variabler Vergitungen kann,
unabhangig vom Grund, welcher Anlass der Riickforderung ist, langstens bis zu vier Jahre nach
Ablauf des Geschaftsjahrs erfolgen, in welchem sich der Pflicht- oder Compliance-VerstoR
ereignete bzw. fir
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welches eine kurzfristige variable Vergitung auf Basis fehlerhafter Daten ausbezahlt wurde.
Ungeachtet der vorstehenden Regelungen bleibt die Verpflichtung der Geschaftsfiihrenden
Direktoren zum Schadensersatz gegeniiber der Gesellschaft nach § 40 Abs. 8 SEAG i. V. m.
§ 93 Abs. 2 S. 1 AktG unberiihrt.

Leistungen bei vorzeitiger Abberufung / Beendigung des Dienstvertrags

Zahlungen, welche aufgrund einer vorzeitigen Abberufung des Geschaftsfiihrenden Direktors
bzw. aufgrund einer vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrags ohne von dem
Geschaftsflihrenden Direktor zu vertretenden wichtigen Grund erfolgen, verglten héchstens die
Restlaufzeit des Dienstvertrags bis zum reguldren Beendigungstermin, maximal jedoch in Hohe
von zwei Jahresgesamtvergiitungen (,Abfindungs-Cap“). Die zugrunde liegende
Jahresgesamtverglitung richtet sich nach der im zuletzt abgelaufenen, vollstandigen
Geschaftsjahr gezahlten Vergilitung sowie gegebenenfalls nach der voraussichtlichen
Jahresgesamtvergiitung des aktuellen Geschaftsjahres. Offene variable Verglitungsbestandteile,
die auf die Zeit bis zum Ausscheiden des Geschéaftsfuhrenden Direktors entfallen, werden nach
den urspriinglich vereinbarten Zielen und Vergleichsparametern und nach den im Vertrag
festgelegten Falligkeitszeitpunkten oder Haltedauern ausgezahlt.

Kein Anspruch auf eine Abfindungszahlung besteht, sofern die vorzeitige Abberufung bzw.
Beendigung des Dienstvertrags aufgrund eines durch den Geschaftsfilhrenden Direktor zu
vertretenden wichtigen Grundes erfolgt. Dies gilt auch, soweit der Geschaftsfiihrende Direktor
sein Amt niederlegt und dies nicht aus Griinden erfolgt, die von der CompuGroup Medical oder
der CompuGroup Medical Management SE zu vertreten sind.

Change of Control

Die Dienstvertrage der GeschéaftsfUhrenden Direktoren sehen fir den Fall eines
Kontrollwechsels (,Change of Control“) ein Sonderkiindigungsrecht vor, wenn (i) der
Kontrollerwerber die Befugnisse des Geschaftsflihrenden Direktors innerhalb eines Zeitraums
von sechs Monaten nach dem Zeitpunkt des Change-of-Control-Falles erheblich beschrankt,
oder (ii) die Restlaufzeit des Dienstvertrages des Geschaftsfiihrenden Direktors weniger als zwei
Jahre betrdgt und dem Geschaftsfiihrenden Direktor nicht rechtsverbindlich ein Angebot zur
Verlangerung seines Dienstvertrags um mindestens zwei weitere Jahre ab dem Zeitpunkt dieses
Angebots zu mindestens vergleichbaren 6konomischen Bedingungen gemacht wird. Bei
Ausibung dieses Sonderkindigungsrechts besteht fiir die Geschéaftsfiihrenden Direktoren ein
Anspruch auf eine Abfindungszahlung, welche einem Cap unterliegt. Ein solcher Cap besteht in
Hohe von maximal 150 % der fixen und kurzfristigen variablen Vergiitungsbestandteile bis zum
reguldren Beendigungstermin des Anstellungsvertrags, wobei die kurzfristige variable
Verglitung auf Grundlage einer unterstellten Zielerreichung von 100 % berechnet wird, aber
langstens flr einen Zeitraum von zwei Jahren. Sofern der Geschaftsfiihrende Direktor von
seinem Sonderkindigungsrecht in einem Change-of-Control Fall Gebrauch macht, bleiben die
bereits gewahrten Aktienoptionen be-
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stehen und werden unverfallbar. Das gleiche gilt, wenn der Geschaftsfliihrende Direktor
innerhalb eines Zeitraums von sechs Monaten nach dem Zeitpunkt des Change-of-Control-Falles
abberufen wird, ohne dass ein wichtiger Grund vorliegt, den der Geschaftsfiihrende Direktor zu
vertreten hat.

Das Vorliegen eines Change-of-Control-Falles wird angenommen, wenn ein Erwerber (mit
Ausnahme der CompuGroup Medical) beherrschenden Einfluss auf die CompuGroup Medical
Management SE erwirbt oder aber die CompuGroup Management SE als personlich haftende
Gesellschafterin der CompuGroup Medical ausscheidet.

Wettbewerbsverbot
Fir die Dauer ihrer Tatigkeit als Geschaftsflihrende Direktoren unterliegen diese einem
umfassenden Wettbewerbsverbot.

Zudem ist in den Dienstvertragen ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot fiir die Dauer von
12 Monaten festgeschrieben. Fiir die Dauer des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots wird
eine Karenzentschadigung gewahrt. Diese betragt 50 % des zuletzt bezogenen Jahresfestgehalts
und des letzten tatsachlich zuerkannten Jahresbonus.

Etwaige Abfindungszahlungen werden auf die Karenzentschadigung angerechnet.

Voriibergehende Arbeitsunfihigkeit

Soweit ein Geschaftsflihrender Direktor voriibergehend arbeitsunfdhig wird, erhalt er fur die
Dauer von vier Monaten, langstens jedoch bis zur Beendigung des Dienstvertrags, eine
Fortzahlung von Festgehalt und kurzfristiger variabler Vergitung pro rata temporis.

Dauerhafte Arbeitsunfihigkeit und Tod, Ruhestand

Verstirbt der Geschaftsfiihrende Direktor oder wird er dauerhaft arbeitsunfahig, so erfolgt eine
Fortzahlung des Festgehalts und der einjahrigen variablen Vergitung pro rata temporis fur die
Dauer von drei Monaten nach dem Ablauf des Monats, in welchem der Geschéaftsfihrende
Direktor aus dem aktiven Dienst ausgeschieden ist. Im Todesfall erfolgt die Zahlung an die
Hinterbliebenen.

Voriibergehende Abweichung vom Vergiitungssystem der Geschiftsfiihrenden Direktoren
Der Verwaltungsrat hat die Moglichkeit, unter besonderen und aullergewdhnlichen Umstanden
voribergehend von dem Verglitungssystem abzuweichen, wenn dies im Interesse des
langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Solche Abweichungen kénnen
beispielsweise zur Sicherstellung einer addquaten Anreizsetzung im Fall einer schweren
Unternehmens- oder Wirtschaftskrise erforderlich sein. Diese auBergewdhnlichen, einer
Abweichung zugrunde liegenden und diese erfordernden Umstdnde sind durch einen
Verwaltungsratsbeschluss fest-



zustellen. Nicht ausreichend zur Rechtfertigung einer Abweichung vom Verglitungssystem
aufgrund besonderer und auBergewdhnlicher Umstdnde sind dagegen allgemein ungiinstige
Marktentwicklungen.

Die Bestandteile des Verglitungssystems, von denen insoweit abgewichen werden kann, sind
das Verfahren, die Regelungen zur Vergitungsstruktur und -hohe, die finanziellen und
nichtfinanziellen Leistungskriterien sowie die Bemessungsgrundlagen und Schwellen-, Ziel- und
Maximalwerte der einzelnen Verglitungsbestandteile. Daneben kann der Verwaltungsrat in
derartigen Fallen voribergehend zusatzliche Vergltungsbestandteile gewahren oder aber
einzelne Vergltungsbestandteile durch andere Verglitungsbestandteile ersetzen oder von der
Maximalverglitung abweichen, soweit dies zur Wiederherstellung eines angemessenen
Anreizniveaus der Verglitung der Geschéaftsfihrenden Direktoren erforderlich ist. Ungeachtet
einer Abweichung vom Verglitungssystem muss die Vergitung als solche und ihre Struktur
weiterhin auf eine langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet sein
und in einem angemessenen Verhéltnis zum Erfolg des Unternehmens und der Leistung der
Geschaftsfiihrenden Direktoren stehen.

Der Verwaltungsrat kann des Weiteren nach pflichtgemaRem Ermessen bei festgestellter
signifikanter Anderung des Bedarfs voriibergehend die Aufwendungen fiir auRergewdhnliche
Nebenleistungen (z. B. SicherheitsmaRnahmen) erstatten. AuRerdem hat der Verwaltungsrat die
Moglichkeit, neu eintretenden Geschaftsfilhrenden Direktoren Sonderzahlungen zum Ausgleich
des wegen des Wechsels zur CompuGroup Medical Management SE eintretenden Verlusts
variabler Vergltungsanspriiche aus einem vorangehenden Dienstverhaltnis oder zur Deckung
der durch einen Standortwechsel entstehenden Kosten oder einmalig fir den Amtsantritt zu
gewahren.
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